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În cei peste 25 de ani de activitate, Asociația Română pentru Promovarea Sănătății a urmărit constant 
dezvoltarea unor programe care contribuie la îmbunătățirea stării de sănătate a populației și la 
consolidarea unor comunități mai informate și mai reziliente. Dea lungul timpului, organizația a dezvoltat 
proiecte și inițiative în domenii diverse, precum sănătatea publică, educația, cercetarea aplicată și 
dezvoltarea socială, colaborând cu instituții publice, universități, organizații profesionale și parteneri 
internaționali.

Activitatea ARPS sa dezvoltat prin parteneriate extinse la nivel național și internațional, care au permis 
implementarea unor programe de prevenție, screening medical, educație pentru sănătate și dezvoltare a 
competențelor. În acest proces, colaborarea cu instituții publice, organizații profesionale, universități și 
organizații internaționale a contribuit la dezvoltarea unor intervenții adaptate nevoilor comunităților și la 
promovarea unor abordări bazate pe dovezi în domeniul sănătății publice.

Proiectele prezentate în acest raport reflectă diversitatea domeniilor în care organizația este implicată și 
rezultatele colaborării dintre echipa ARPS și partenerii săi. De la programe de prevenție și screening 
medical până la inițiative dedicate educației, formării profesionale sau sprijinirii grupurilor vulnerabile, 
aceste proiecte contribuie la dezvoltarea unor intervenții care urmăresc îmbunătățirea calității vieții și a 
accesului la servicii pentru diferite categorii de populație.

Rezultatele obținute sunt rezultatul efortului unei echipe dedicate și al colaborării cu numeroși parteneri 
instituționali, organizații ale societății civile și finanțatori care au susținut dezvoltarea acestor programe. 
Tuturor celor implicați în aceste inițiative le mulțumesc pentru profesionalism, implicare și încrederea 
acordată.

Privind către viitor, ARPS își propune să continue dezvoltarea unor programe care contribuie la prevenția 
bolilor, dezvoltarea competențelor și consolidarea capacității comunităților de a răspunde provocărilor 
actuale din domeniul sănătății și dezvoltării sociale. Experiența acumulată în cei peste douăzeci și cinci de 
ani de activitate și colaborările dezvoltate dea lungul timpului oferă organizației o bază solidă pentru 
continuarea acestor demersuri.

Raportul de activitate 2025 prezintă principalele programe, rezultate și direcții de dezvoltare ale 
organizației.

Bogdan Păunescu  
Președinte  

Asociația Română pentru  
Promovarea Sănătății

Cuvânt înainte



80.000+ persoane 
vulnerabile
implicate în programe de prevenție, 
screening și diagnostic precoce 
pentru boli cronice și oncologice, 
inclusiv cancer colorectal, afecțiuni 
hepatice și alte boli cronice.

5.800 persoane 
participante la programe de 
educație, formare profesională și 
dezvoltare a competențelor. 

3.000 angajați 
beneficiari ai programelor de 
dezvoltare a competențelor 
digitale și adaptare la cerințele 
pieței muncii.

1.800 persoane
implicate în programe de formare profesională 
și măsuri de ocupare dedicate grupurilor 
vulnerabile.

1.050 elevi și studenți
sprijiniți în programe dedicate prevenirii 
abandonului educațional și facilitării accesului 
la învățământul superior.

ARPS în cifre – impactul programelor

Cu o experiență de peste 25 de ani de activitate, Asociația Română pentru Promovarea Sănătății dezvoltă 
și implementează programe dedicate sănătății publice, educației și dezvoltării sociale, contribuind 
la îmbunătățirea accesului la servicii medicale, prevenție și dezvoltarea competențelor în comunități 
din România. Dea lungul timpului, proiectele dezvoltate de ARPS au generat intervenții la nivel 
local, regional și național, realizate în colaborare cu instituții publice, universități, spitale și organizații 
internaționale.

Programe de sănătate publică
ARPS contribuie la dezvoltarea și implementarea unor programe regionale și naționale dedicate prevenirii 
și depistării precoce a bolilor cronice, prin:

Investiții în infrastructura de sănătate
ARPS dezvoltă inițiative dedicate consolidării infrastructurii medicale și extinderii accesului la servicii 
specializate de îngrijire. Un exemplu relevant îl reprezintă proiectul Centrul de Îngrijiri Paliative Maia, 
clasat pe locul I la nivel național în cadrul apelului de proiecte finanțat prin Programul Sănătate.

implementarea 
programelor regionale 
de screening pentru 

cancer colorectal și boli 
hepatice

dezvoltarea de 
metodologii de 

screening și intervenții 
comunitare pentru 

prevenția bolilor

participarea în inițiative 
europene dedicate prevenirii 
bolilor cronice și consolidării 

politicilor de sănătate publică



instituții publice din domeniul sănătății, educației și dezvoltării sociale
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Proiectul presupune o investiție estimată la aproximativ 15 milioane lei pentru dezvoltarea serviciilor de 
îngrijiri paliative și extinderea accesului comunităților la servicii medicale specializate.

Dimensiunea programelor
Proiectele dezvoltate de ARPS au o dimensiune națională și regională, fiind implementate în mai multe 
regiuni de dezvoltare ale României și adresând grupuri diverse de beneficiari.

Parteneriate
Dea lungul activității sale, ARPS a dezvoltat colaborări cu instituții și organizații naționale și internaționale, 
printre care:
Organizația Mondială a Sănătății (OMS)
UNICEF
Centers for Disease Control and Prevention (CDC Atlanta)

precum și cu instituții publice, universități, spitale și organizații profesionale implicate în dezvoltarea 
programelor de sănătate publică și dezvoltare socială.

universități și institute de cercetare

spitale și organizații profesionale medicale

organizații neguvernamentale și rețele profesionale

organizații internaționale implicate în dezvoltarea programelor de 
sănătate publică



Asociația Română pentru Promovarea Sănătății (ARPS) este o organizație neguvernamentală înființată în 
anul 2000, care urmărește îmbunătățirea stării de sănătate și a calității vieții populației prin programe de 
cercetare, educație, intervenții comunitare și inițiative dedicate dezvoltării politicilor publice. Încă de la 
început, activitatea organizației a fost orientată către identificarea și analiza problemelor care afectează 
sănătatea și bunăstarea socială, precum și către dezvoltarea unor soluții care pot fi aplicate în mod concret 
la nivelul comunităților.

În acest sens, ARPS a urmărit constant să aducă împreună expertiza din domeniul medical, social și 
educațional, promovând colaborarea între profesioniști, instituții publice, mediul academic și organizațiile 
societății civile. Această abordare a permis dezvoltarea unor proiecte și inițiative care îmbină cercetarea 
aplicată cu intervențiile directe și cu activități de formare și sprijin pentru elaborarea politicilor publice.

Dea lungul timpului, activitatea organizației sa dezvoltat în jurul unor proiecte naționale și internaționale 
realizate în parteneriat cu universități, instituții publice, organizații profesionale și alte organizații 
neguvernamentale. Prin aceste colaborări, ARPS a contribuit la dezvoltarea unor programe care urmăresc 
atât îmbunătățirea serviciilor destinate populației, cât și consolidarea capacității instituționale a actorilor 
implicați în domeniul sănătății și al dezvoltării sociale. Experiența acumulată în cadrul acestor proiecte a 
permis organizației să dezvolte o abordare integrată asupra sănătății, educației și bunăstării sociale, în 
care cercetarea, educația și intervențiile comunitare sunt privite ca elemente complementare ale aceluiași 
demers de îmbunătățire a calității vieții.

1.1 Misiune

Misiunea ARPS este de a sprijini dezvoltarea unei societăți în care sănătatea, educația și bunăstarea socială 
sunt susținute prin politici publice bine fundamentate, servicii accesibile și inițiative comunitare care 
răspund nevoilor reale ale oamenilor. În acest sens, ARPS contribuie la îmbunătățirea stării de sănătate a 
populației și la creșterea calității vieții prin proiecte de cercetare aplicată, programe de educație și 
formare, intervenții comunitare și activități de analiză și consultanță pentru dezvoltarea politicilor publice. În 
acest demers, ARPS își asumă rolul de a conecta expertiza din domeniul medical, social și educațional cu 
experiența practică a instituțiilor publice și a comunităților.

Proiectele dezvoltate de organizație urmăresc să transforme rezultatele cercetării și experiența acumulată 
în instrumente utile pentru profesioniști, decidenți și beneficiari, contribuind astfel la îmbunătățirea 
serviciilor publice și la dezvoltarea unor intervenții adaptate contextului social și economic. O parte 
importantă a activității organizației este dedicată sprijinirii grupurilor vulnerabile și comunităților care se 
confruntă cu dificultăți în accesarea serviciilor de sănătate, educație sau ocupare.
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1.2 Principiile de lucru ale ARPS

Dea lungul timpului, ARPS șia construit activitatea în jurul unor principii care reflectă modul în care 
organizația înțelege rolul său în societate și relația cu comunitățile, instituțiile publice și partenerii săi. 
Aceste principii stau la baza modului în care sunt concepute și implementate proiectele organizației și 
ghidează colaborările instituționale, activitățile de cercetare și intervențiile dezvoltate la nivel comunitar.

•	Orientarea către soluții bazate pe cercetare și date – inițiativele dezvoltate de ARPS pornesc de la 
analiza problemelor reale cu care se confruntă comunitățile și se bazează pe rezultate ale cercetării, 
evaluări de impact și exemple de bune practici identificate la nivel național și internațional. Această 
abordare permite dezvoltarea unor intervenții fundamentate și adaptate contextului social și instituțional.

•	 Colaborarea cu instituții publice, mediul academic și organizații neguvernamentale – ARPS 
promovează parteneriatele ca element central în dezvoltarea programelor sale. Cooperarea cu 
universități, instituții publice, organizații profesionale și alte organizații ale societății civile facilitează 
schimbul de expertiză și contribuie la dezvoltarea unor inițiative care pot fi integrate în politicile și 
serviciile publice.

•	Respectarea principiilor echității și nediscriminării – activitatea organizației urmărește promovarea 
accesului egal la servicii și oportunități pentru toate categoriile de populație. Proiectele dezvoltate de 
ARPS acordă o atenție deosebită persoanelor și comunităților aflate în situații de vulnerabilitate și 
urmăresc reducerea barierelor sociale, economice sau geografice care pot limita accesul la servicii de 
sănătate, educație sau ocupare.

•	Implicarea comunităților în definirea și implementarea soluțiilor – ARPS consideră că programele cu 
impact real sunt cele dezvoltate în dialog cu beneficiarii lor. Organizația încurajează participarea 
comunităților în procesul de identificare a nevoilor, în dezvoltarea intervențiilor și în evaluarea 
rezultatelor proiectelor, astfel încât soluțiile propuse să reflecte cât mai fidel realitățile locale.

•	Promovarea unei abordări integrate asupra sănătății, educației și dezvoltării sociale – proiectele 
organizației sunt concepute astfel încât să reflecte legătura dintre diferitele dimensiuni ale bunăstării 
individuale și comunitare. ARPS urmărește dezvoltarea unor intervenții care combină educația, serviciile 
sociale, formarea profesională și inițiativele din domeniul sănătății, contribuind astfel la îmbunătățirea 
condițiilor de viață ale beneficiarilor.

Misiunea ARPS se reflectă și în modul în care organizația promovează colaborarea între instituții, 
profesioniști și organizații ale societății civile. Prin dezvoltarea de parteneriate și rețele de cooperare, 
ARPS urmărește să faciliteze schimbul de cunoștințe, să încurajeze utilizarea datelor și a cercetării în 
procesul de decizie și să contribuie la dezvoltarea unor programe și politici care răspund provocărilor 
actuale din domeniul sănătății și al dezvoltării sociale.



10

1.3 Viziune

Viziunea ARPS este aceea a unei societăți în care fiecare persoană are posibilitatea de a trăi întrun mediu 
care sprijină sănătatea, educația și dezvoltarea personală. ARPS își imaginează o comunitate în care 
serviciile publice sunt accesibile și adaptate nevoilor populației, iar deciziile din domeniul sănătății și al 
politicilor sociale sunt fundamentate pe cercetare, dialog și colaborare între instituții și societate. 

În această perspectivă, ARPS urmărește să contribuie la dezvoltarea unor sisteme publice capabile să 
răspundă schimbărilor sociale și demografice, precum și la crearea unor mecanisme de cooperare între 
mediul academic, profesioniștii din domeniul sănătății, organizațiile neguvernamentale și administrația 
publică. Organizația consideră că progresul în domeniul sănătății și al bunăstării sociale depinde de 
capacitatea actorilor implicați de a lucra împreună, de a învăța din experiențele anterioare și de a adapta 
soluțiile la realitățile comunităților. Pe termen lung, ARPS își propune să fie un partener de încredere 
pentru instituțiile și organizațiile implicate în dezvoltarea politicilor și programelor de sănătate și 
dezvoltare socială. Prin activitatea sa, asociația urmărește să contribuie la consolidarea unei culturi a 
colaborării, a responsabilității și a utilizării cunoștințelor științifice în procesul de elaborare a deciziilor 
care influențează viața oamenilor.

Activitatea asociației se desfășoară la nivel național și, în anumite proiecte, în parteneriate internaționale, 
implicând specialiști din domenii diverse – medici, cercetători, experți în politici publice, specialiști în 
educație și dezvoltare comunitară. Această colaborare interdisciplinară permite organizației să dezvolte 
programe care îmbină intervențiile directe cu analiza și evaluarea impactului, oferind în același timp sprijin 
pentru inițiative care urmăresc îmbunătățirea sistemelor publice și a serviciilor destinate populației. În 
ultimii ani, Asociația Română pentru Promovarea Sănătății a devenit un partener constant în proiecte care 
urmăresc atât intervenții directe la nivelul comunităților, cât și dezvoltarea de instrumente utile pentru 
instituțiile publice și pentru profesioniștii din domeniul sănătății și al educației. Prin activitatea sa, 
asociația contribuie la consolidarea dialogului între sectorul public, mediul academic și societatea civilă, 
având ca obiectiv comun îmbunătățirea calității vieții și crearea unor politici și programe care răspund 
nevoilor reale ale societății.
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2 Domeniile de activitate ale ARPS

Activitatea Asociației Române pentru Promovarea Sănătății s-a dezvoltat în timp în jurul unor domenii de 
intervenție care reflectă complexitatea provocărilor sociale, economice și de sănătate cu care se confruntă 
comunitățile. Proiectele și inițiativele organizației sunt concepute pornind de la analiza problemelor 
identificate prin cercetare și din dialogul constant cu instituții publice, mediul academic și organizații ale 
societății civile. Prin activitatea sa, ARPS urmărește dezvoltarea unor programe care combină cercetarea 
aplicată, educația, intervențiile comunitare și sprijinul pentru elaborarea politicilor publice. Domeniile de 
activitate prezentate în continuare reflectă această abordare interdisciplinară și permit dezvoltarea unor 
inițiative care abordează simultan mai multe dimensiuni ale bunăstării individuale și comunitare.

Sănătatea publică reprezintă unul dintre domeniile centrale ale 
activității ARPS și reflectă preocuparea organizației pentru prevenirea 
bolilor, promovarea sănătății și dezvoltarea unor intervenții care 
contribuie la îmbunătățirea stării de sănătate a populației. În contextul 
provocărilor actuale ale sistemelor de sănătate – precum creșterea 
incidenței bolilor cronice, îmbătrânirea populației sau inegalitățile în 
accesul la servicii medicale – intervențiile de prevenție și promovare 
a sănătății devin tot mai importante pentru dezvoltarea unor politici 
publice sustenabile.

Activitatea ARPS în acest domeniu include realizarea de studii 
și analize privind starea de sănătate a populației, dezvoltarea de 
programe de informare și educație pentru sănătate și implementarea 
unor inițiative de prevenție și screening adresate diferitelor grupuri 
de populație. Prin aceste intervenții, organizația urmărește să 
contribuie la creșterea nivelului de informare privind factorii de 
risc pentru sănătate și la dezvoltarea unor programe care sprijină 
adoptarea unor comportamente sănătoase.

Proiectele dezvoltate de ARPS în domeniul sănătății publice sunt 
realizate în colaborare cu instituții publice, universități și organizații 
profesionale și includ adesea componente de cercetare, intervenție 
comunitară și sprijin pentru elaborarea politicilor publice. Această 
abordare permite dezvoltarea unor programe care nu se limitează la 
intervenții punctuale, ci contribuie la dezvoltarea unor instrumente și 
modele de intervenție care pot fi utilizate în cadrul sistemelor publice 
de sănătate.

2.1 Sănătate publică
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Domeniul social reprezintă o componentă importantă a activității 
ARPS, reflectând preocuparea organizației pentru reducerea inegal-
ităților sociale și pentru sprijinirea persoanelor și comunităților care se 
confruntă cu dificultăți în accesul la servicii, educație sau oportunități 
de ocupare. În multe comunități, vulnerabilitățile sociale sunt strâns 
legate de condițiile economice, de nivelul de educație sau de accesul 
limitat la servicii publice, ceea ce poate conduce la forme persistente 
de excluziune socială și la dificultăți în integrarea pe piața muncii.

În acest context, proiectele dezvoltate de ARPS urmăresc să sprijine 
dezvoltarea unor mecanisme de incluziune socială care facilitează 
accesul la servicii și oportunități pentru persoanele aflate în situații 
de vulnerabilitate. Intervențiile organizației includ programe de 
dezvoltare a competențelor profesionale, inițiative de sprijin pentru 
integrarea socioprofesională și activități care contribuie la creșterea 
accesului la servicii sociale și educaționale. Aceste programe sunt 
concepute astfel încât să răspundă nevoilor specifice ale beneficia-
rilor și să sprijine participarea activă a acestora la viața socială și eco-
nomică.

Activitățile desfășurate în domeniul social sunt realizate, de regulă, în 
colaborare cu autorități publice, instituții educaționale și organizații 
ale societății civile, ceea ce permite dezvoltarea unor intervenții 
coordonate la nivel local și regional. Prin aceste parteneriate, ARPS 
contribuie la consolidarea capacității comunităților de a răspunde 
provocărilor sociale și la dezvoltarea unor modele de intervenție care 
pot sprijini elaborarea și implementarea politicilor sociale.

Prin inițiativele dezvoltate în acest domeniu, organizația urmărește 
să contribuie la crearea unor comunități mai incluzive și mai rezili-
ente, în care persoanele aflate în situații de vulnerabilitate beneficiază 
de sprijinul necesar pentru ași valorifica potențialul și pentru a partici-
pa activ la viața comunității.

2.2 Social
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Cercetarea și dezvoltarea reprezintă un pilon important al activității 
ARPS, oferind baza analitică pentru multe dintre inițiativele și 
programele implementate de organizație. În contextul unor sisteme 
publice aflate în permanentă transformare și al unor provocări 
sociale și de sănătate tot mai complexe, dezvoltarea unor intervenții 
eficiente necesită o înțelegere aprofundată a realităților din teren 
și a factorilor care influențează starea de sănătate și bunăstarea 
populației.

În acest sens, ARPS desfășoară activități de cercetare aplicată care 
urmăresc analiza problemelor sociale și de sănătate, identificarea 
tendințelor relevante și evaluarea impactului intervențiilor 
existente. Studiile realizate de organizație contribuie la generarea 
de date și evidențe care pot sprijini atât dezvoltarea programelor 
implementate de ARPS, cât și procesul de elaborare a politicilor 
publice. Prin aceste activități, organizația urmărește să faciliteze 
utilizarea rezultatelor cercetării în procesul de luare a deciziilor și 
în dezvoltarea unor programe adaptate nevoilor reale ale populației.

Activitatea de cercetare este adesea realizată în colaborare cu 
universități, institute de cercetare și experți din domenii diverse, 
ceea ce permite dezvoltarea unor abordări interdisciplinare 
și integrarea perspectivelor medicale, sociale și educaționale. 
În multe dintre proiectele implementate de ARPS, componenta 
de cercetare este corelată cu intervenții practice și activități 
de formare, contribuind la dezvoltarea unor modele de intervenție 
care pot fi replicate sau integrate în programe și politici publice.

Prin activitățile desfășurate în domeniul cercetării și dezvoltării, ARPS 
urmărește să contribuie la o mai bună înțelegere a problemelor cu 
care se confruntă comunitățile și la dezvoltarea unor soluții bazate 
pe date și experiență practică. În acest mod, cercetarea devine nu 
doar un instrument de analiză, ci și un mecanism prin care pot fi 
dezvoltate programe și intervenții cu impact pe termen lung.

2.3 Cercetare și dezvoltare
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Educația și formarea reprezintă un domeniu important al activității 
ARPS, având în vedere rolul pe care dezvoltarea competențelor îl 
joacă în integrarea socială și profesională a indivizilor și în dez-
voltarea comunităților. În contextul transformărilor economice și 
sociale din ultimii ani, accesul la programe educaționale relevante 
și la oportunități de formare continuă devine esențial pentru adap-
tarea la cerințele pieței muncii și pentru participarea activă la viața 
comunității.

Prin proiectele dezvoltate în acest domeniu, ARPS urmărește să con-
tribuie la îmbunătățirea accesului la educație și la dezvoltarea 
competențelor necesare participării sociale și profesionale. Ac-
tivitățile implementate includ programe de formare profesională, 
inițiative de sprijin educațional și programe dedicate dezvoltării 
competențelor transversale, precum cele digitale, sociale sau antre-
prenoriale. Aceste intervenții sunt concepute astfel încât să răspundă 
nevoilor diferitelor categorii de beneficiari, de la tineri aflați în pro-
cesul de tranziție către piața muncii până la adulți care urmăresc 
dezvoltarea sau reconversia profesională.

Programele de educație și formare dezvoltate de ARPS sunt 
realizate în colaborare cu instituții educaționale, organizații ale 
societății civile și autorități publice, ceea ce permite integrarea ac-
tivităților în contexte instituționale diverse și adaptarea acestora 
la realitățile locale. În multe dintre proiectele implementate de 
organizație, componenta educațională este corelată cu activități 
de cercetare și intervenții comunitare, contribuind la dezvoltar-
ea unor programe care sprijină atât dezvoltarea competențelor 
individuale, cât și consolidarea capacității comunităților.

Prin activitățile desfășurate în acest domeniu, ARPS urmărește să 
contribuie la dezvoltarea capitalului uman și la crearea unor oportu-
nități de învățare care sprijină participarea activă a indivizilor la viața 
socială și economică.

2.5 Mediu

2.4 Educație și form
are
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Relația dintre mediul înconjurător și starea de sănătate a 
populației este tot mai evidentă în contextul provocărilor generate 
de schimbările climatice, poluare și utilizarea intensă a resurselor 
naturale. Factorii de mediu influențează în mod direct calitatea 
vieții și sănătatea comunităților, iar abordarea acestor probleme 
presupune dezvoltarea unor politici și intervenții care să 
integreze dimensiunile sociale, economice și de sănătate publică. 
În acest context, activitatea ARPS în domeniul mediului pornește 
de la premisa că protecția mediului și sănătatea populației sunt 
interdependente și trebuie abordate întrun mod coordonat.

Inițiativele dezvoltate de organizație urmăresc creșterea nivelului 
de informare și conștientizare privind impactul factorilor de 
mediu asupra sănătății și calității vieții, precum și sprijinirea 
unor practici care contribuie la utilizarea responsabilă a 
resurselor naturale. Proiectele implementate includ activități 
educaționale, cercetări și inițiative comunitare care promovează 
comportamente sustenabile și care încurajează implicarea 
comunităților în protejarea mediului.

2.5 M
ediu

Activitățile desfășurate în acest domeniu sunt realizate adesea 
în colaborare cu instituții publice, organizații neguvernamentale 
și parteneri din mediul academic, ceea ce permite dezvoltarea 
unor inițiative interdisciplinare și integrarea dimensiunii de mediu 
în programele dedicate sănătății și dezvoltării sociale. Prin aceste 
intervenții, ARPS contribuie la dezvoltarea unor comunități mai 
conștiente de impactul activităților umane asupra mediului și la 
promovarea unor modele de dezvoltare care urmăresc echilibrul 
între progresul social, protecția mediului și sănătatea populației.



16

Migrația reprezintă un fenomen social complex, influențat de factori 
economici, politici și demografici, care are un impact semnificativ 
asupra comunităților de origine și de destinație. Mobilitatea 
populației, fie că este determinată de oportunități economice, de 
accesul la educație sau de alte circumstanțe sociale, generează 
transformări importante la nivelul pieței muncii, al serviciilor publice 
și al relațiilor comunitare. În acest context, înțelegerea proceselor 
migratorii și dezvoltarea unor mecanisme de integrare socială 
devin elemente importante pentru dezvoltarea unor politici publice 
adaptate realităților actuale.

Activitatea ARPS în domeniul migrației urmărește analizarea 
impactului proceselor de mobilitate asupra indivizilor și 
comunităților, precum și dezvoltarea unor inițiative care sprijină 
integrarea socială și profesională a persoanelor aflate în mobilitate. 
Proiectele implementate includ cercetări privind dinamica migrației, 
programe de sprijin pentru integrarea socială și inițiative care 
contribuie la dezvoltarea unor servicii și politici publice adaptate 
nevoilor persoanelor afectate de migrație.

Prin aceste activități, ARPS urmărește să contribuie la o mai bună 
înțelegere a fenomenului migrației și la dezvoltarea unor intervenții 
care sprijină incluziunea socială și participarea activă a persoanelor 
aflate în mobilitate. Colaborarea cu instituții publice, organizații 
neguvernamentale și parteneri internaționali permite dezvoltarea 
unor programe care răspund provocărilor generate de mobilitatea 
populației și care contribuie la consolidarea coeziunii sociale la 
nivelul comunităților.

2.6 M
igrație
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accesul lainstrumente digitale, precum și activități care 
sprijină utilizarea tehnologiei în procesele educaționale, în 
cercetare sau în furnizarea serviciilor destinate comunităților.

Prin aceste inițiative, ARPS contribuie la dezvoltarea unor 
programe care încurajează utilizarea responsabilă și eficientă 
a tehnologiei și care sprijină adaptarea indivizilor și instituțiilor 
la transformările digitale. În același timp, organizația urmărește 
integrarea dimensiunii digitale în proiectele desfășurate în alte 
domenii de activitate, precum educația, sănătatea sau dezvoltarea 
comunitară, astfel încât tehnologia să devină un instrument care 
sprijină accesul la informație, dezvoltarea competențelor și 
îmbunătățirea serviciilor destinate populației.

Transformările tehnologice din ultimele decenii au modificat 
semnificativ modul în care sunt organizate activitățile economice, 
sociale și educaționale, iar competențele digitale au devenit o 
componentă importantă a participării active în societate. Accesul 
la tehnologie și capacitatea de a utiliza instrumentele digitale 
influențează astăzi accesul la educație, la informație, la servicii 
publice și la oportunități de ocupare. În acest context, reducerea 
decalajelor digitale și dezvoltarea competențelor necesare 
utilizării tehnologiei reprezintă o prioritate pentru dezvoltarea 
unor comunități incluzive și adaptate la schimbările din societatea 
contemporană.

Activitatea ARPS în domeniul digitalizării urmărește 
sprijinirea dezvoltării competențelor digitale și promovarea 
utilizării tehnologiei ca instrument pentru educație, cercetare 
și dezvoltare socială. Proiectele implementate în această arie 
includ programe de formare și inițiative care facilitează 

2.7 Digitalizare
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3 Cercetare și expertiză

Activitatea Asociației Române pentru Promovarea Sănătății este susținută de o combinație de expertiză 
tehnică, experiență în implementarea proiectelor și capacitate de analiză și inovare. Dea lungul timpului, 
organizația a dezvoltat o serie de competențe care permit conceperea și implementarea unor programe 
în domenii diverse, precum sănătatea publică, educația, dezvoltarea socială sau digitalizarea serviciilor.

Această expertiză sa consolidat prin colaborarea cu instituții publice, universități, organizații profesionale 
și parteneri internaționali, precum și prin experiența acumulată în dezvoltarea și implementarea unor 
proiecte complexe. Activitățile desfășurate de ARPS includ managementul proiectelor, consultanță și 
asistență tehnică, cercetare aplicată, programe de formare, campanii de informare și dezvoltarea unor 
instrumente și soluții digitale care sprijină implementarea intervențiilor. Prin integrarea acestor 
competențe, ARPS urmărește să dezvolte programe adaptate unor contexte sociale și instituționale diverse 
și să contribuie la dezvoltarea unor intervenții care combină analiza, inovarea și experiența practică în 
implementarea proiectelor.

3.1 Management de proiect

Principalele direcții de activitate:
•	 coordonarea proiectelor naționale și internaționale în domenii precum 

sănătate publică, educație, dezvoltare socială și digitalizare;
•	 dezvoltarea și planificarea programelor și intervențiilor pe baza 

analizelor de nevoi și a cercetării aplicate;
•	 coordonarea parteneriatelor instituționale și a echipelor 

multidisciplinare implicate în proiecte;
•	 monitorizarea și evaluarea implementării proiectelor, inclusiv 

dezvoltarea instrumentelor de raportare și management al datelor.

ARPS are o experiență semnificativă în coordonarea și implementarea proiectelor dedicate îmbunătățirii 
stării de sănătate a populației, dezvoltării sociale și consolidării capacității instituționale a organizațiilor 
partenere. Activitatea de management de proiect presupune planificarea și coordonarea intervențiilor, 
gestionarea resurselor și monitorizarea progresului proiectelor astfel încât obiectivele stabilite să fie atinse 
în mod eficient.

Proiectele dezvoltate de organizație sunt implementate în colaborare cu instituții publice, universități, 
organizații profesionale și organizații ale societății civile, iar complexitatea acestora presupune adesea 
integrarea mai multor componente – cercetare, formare, intervenții comunitare, dezvoltarea de 
instrumente digitale sau activități de informare și comunicare. Această abordare permite dezvoltarea unor 
programe adaptate contextelor sociale și instituționale în care sunt implementate.

Experiența acumulată în managementul proiectelor permite ARPS să coordoneze inițiative care implică 
actori instituționali diferiți și să dezvolte intervenții care combină expertiza tehnică, analiza datelor 
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și experiența practică în implementarea programelor. În acest mod, organizația contribuie la dezvol-
tareaunor proiecte care nu doar răspund unor nevoi identificate la nivelul comunităților, ci pot genera mod-

3.2 Consultanță și asistență tehnică

Principalele direcții de activitate:

•	 realizarea analizelor de nevoi și a studiilor preliminare pentru 
dezvoltarea proiectelor și programelor;sprijin pentru elaborarea și 
structurarea intervențiilor în domenii precum sănătatea publică, 
educația sau dezvoltarea social;

•	 dezvoltarea metodologiilor de implementare, monitorizare și evaluare a 
programelor;

•	 oferirea de expertiză tehnică pentru instituții publice, organizații 
neguvernamentale și parteneri implicați în dezvoltarea politicilor și 
programelor sociale.

Pe lângă implementarea directă a proiectelor, ARPS oferă servicii de consultanță și asistență tehnică pentru 
organizații și instituții implicate în dezvoltarea programelor sociale, educaționale sau de sănătate publică. 
Această activitate se bazează pe experiența acumulată în proiecte naționale și internaționale și pe 
capacitatea organizației de a integra analiza socială, cercetarea aplicată și experiența practică în 
dezvoltarea intervențiilor.

Serviciile de consultanță includ realizarea analizelor de nevoi, dezvoltarea conceptelor de proiect și sprijin 
în definirea intervențiilor care răspund unor probleme identificate la nivelul comunităților sau al sistemelor 
publice. În multe situații, aceste activități presupun colaborarea cu autorități publice, organizații ale 
societății civile sau instituții academice, ceea ce permite integrarea perspectivelor multiple în procesul de 
proiectare a programelor.

Expertiza tehnică oferită de ARPS contribuie la dezvoltarea unor intervenții adaptate contextului social și 
instituțional în care sunt implementate. Prin combinarea cercetării, analizei și experienței în 

3.3 Cercetare și analiză socială

Principalele direcții de activitate:

•	 realizarea de studii privind sănătatea publică, educația, dezvoltarea 
socială și politicile publice;

•	 utilizarea metodelor cantitative și calitative pentru analiza problemelor 
sociale și de sănătate;

•	 elaborarea analizelor de nevoi pentru dezvoltarea proiectelor și pro-
gramelor finanțate;

•	 dezvoltarea de instrumente și platforme digitale pentru colectarea și 
gestionarea datelor.
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Cercetarea și analiza socială reprezintă o componentă importantă a activității ARPS și contribuie la funda-
mentarea programelor și proiectelor dezvoltate de organizație. Prin studiile realizate, ARPSurmărește să 
ofere o înțelegere mai clară a problemelor sociale și de sănătate care afectează diferite comunități și să spri-
jine dezvoltarea unor intervenții adaptate contextului instituțional și social în care acestea sunt implementate.

Activitatea de cercetare include realizarea de studii și analize care utilizează metode cantitative și calitative, 
precum cercetări sociologice, analize statistice sau evaluări ale programelor existente. Aceste studii 
contribuie la identificarea tendințelor relevante și la înțelegerea factorilor care influențează starea de 
sănătate, accesul la educație sau participarea pe piața muncii.

Pe lângă realizarea studiilor, ARPS dezvoltă și analize de nevoi care sprijină procesul de concepere a 
proiectelor și programelor implementate de organizație sau de partenerii săi. Aceste analize au rolul de a 
identifica problemele prioritare, de a evalua contextul social și instituțional și de a fundamenta 
intervențiile propuse în cadrul proiectelor. De exemplu, în procesul de dezvoltare a unor proiecte finanțate 
din fonduri europene sau naționale, analizele de nevoi pot include evaluarea situației grupurilor țintă, 
analiza serviciilor existente sau identificarea barierelor care limitează accesul la servicii sociale, 
educaționale sau de sănătate. Rezultatele acestor analize sunt utilizate pentru definirea obiectivelor 

În cadrul unor proiecte, activitățile de cercetare sunt corelate și cu dezvoltarea unor instrumente digitale 
pentru colectarea și gestionarea datelor, precum baze de date, registre electronice sau platforme online 
care permit monitorizarea și evaluarea programelor implementate. Dea lungul anilor, ARPS a realizat și 
coordonat o serie de studii și analize utilizate în dezvoltarea politicilor publice și a programelor din 
domeniul sănătății și dezvoltării sociale. Activitatea de cercetare a inclus teme precum promovarea 
vaccinării, analiza impactului economic al consumului de alcool, studii privind sănătatea publică și 
comportamentele de sănătate, cercetări privind migrația și piața muncii sau studii formative dedicate 
traseului pacientului în sistemul de sănătate. Organizația a contribuit, de asemenea, la elaborarea sau 
fundamentarea unor documente strategice și programe naționale, precum Strategia Națională pentru 
Sănătatea Reproducerii și Sexualității sau studii realizate în contextul pandemiei COVID19.

3.4 Implementarea proiectelor

Principalele direcții de activitate:

•	 implementarea proiectelor în domenii precum sănătate publică, edu-
cație, dezvoltare socială și digitalizare;

•	 dezvoltarea și coordonarea intervențiilor la nivel comunitar;
•	 colaborarea cu instituții publice, organizații ale societății civile și part-

eneri internaționali;
•	 monitorizarea și evaluarea activităților și rezultatelor proiectelor.

Implementarea proiectelor reprezintă o componentă centrală a activității ARPS și reflectă capacitatea orga-
nizației de a transforma analizele și conceptele dezvoltate în cadrul etapelor de cercetare și planificare în inter-
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venții concrete. Proiectele implementate de ARPS urmăresc să răspundă unor probleme identificatela nivelul 
comunităților și să contribuie la îmbunătățirea accesului la servicii de sănătate, educație sau sprijin social.

Intervențiile dezvoltate de organizație includ programe de educație și formare, inițiative dedicate 
promovării sănătății, activități de dezvoltare comunitară și programe care sprijină incluziunea socială și 
profesională a diferitelor categorii de beneficiari. În multe cazuri, aceste intervenții sunt realizate în 
parteneriat cu autorități publice, instituții educaționale și organizații neguvernamentale, ceea ce permite 
dezvoltarea unor programe adaptate realităților locale.

Proiectele implementate de ARPS integrează adesea componente multiple, precum cercetare, formare, 
activități de informare sau dezvoltarea unor instrumente digitale care sprijină gestionarea și monitorizarea 
intervențiilor. Această abordare permite dezvoltarea unor programe care combină analiza, expertiza 
tehnică și experiența practică în implementarea activităților. Prin experiența acumulată în implementarea 
proiectelor, ARPS contribuie la dezvoltarea unor modele de intervenție care pot fi adaptate și replicate în 
alte contexte, sprijinind astfel dezvoltarea unor programe și inițiative care răspund nevoilor comunităților 
și contribuie la îmbunătățirea serviciilor publice.

3.5 Training și formare

Principalele direcții de activitate:

•	 dezvoltarea și organizarea programelor de formare pentru profesion-
iști din domenii precum sănătate publică, educație și servicii sociale;

•	 susținerea activităților de dezvoltare a competențelor în cadrul 
proiectelor implementate de organizație;

•	 facilitarea schimbului de experiență și a transferului de cunoștințe între 
profesioniști și instituții;

•	 dezvoltarea de materiale educaționale și instrumente de formare adap-
tate diferitelor categorii de beneficiari.

Activitățile de training și formare reprezintă o componentă importantă a proiectelor implementate de 
ARPS și contribuie la dezvoltarea competențelor profesionale ale specialiștilor implicați în domenii precum 
sănătatea publică, educația sau serviciile sociale. Programele de formare sunt concepute astfel încât să 
sprijine implementarea intervențiilor dezvoltate în cadrul proiectelor și să contribuie la consolidarea 
capacității instituționale a organizațiilor partenere.

Programele de training includ cursuri de formare, ateliere de lucru și sesiuni de schimb de experiență care 
reunesc profesioniști din domenii diverse. Aceste activități facilitează transferul de cunoștințe și bune 
practici între instituții și contribuie la dezvoltarea unor competențe necesare pentru implementarea 
programelor și intervențiilor dedicate comunităților.

În multe dintre proiectele dezvoltate de ARPS, componenta de formare este integrată cu activități de cerce-
tare, analiză și intervenție comunitară. Această abordare permite dezvoltarea unor programe educaționale 
adaptate contextului instituțional și nevoilor profesioniștilor implicați în implementarea proiectelor. Prin 
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activitățile de training și formare, ARPS contribuie la dezvoltarea capitalului uman și la consolidarea capac-
ității organizațiilor și instituțiilor de a implementa programe și servicii care răspund nevoilor comunităților.

3.6 Campanii de comunicare și informare

Principalele direcții de activitate:

•	 dezvoltarea și implementarea campaniilor de informare în domenii 
precum sănătate publică, educație și dezvoltare socială;

•	 elaborarea materialelor educaționale și a instrumentelor de comuni-
care adresate diferitelor categorii de public;

•	 organizarea de evenimente și activități de informare la nivel comunitar;
•	 utilizarea platformelor digitale și a canalelor de comunicare on-

line pentru diseminarea informațiilor și a rezultatelor proiectelor.

Campaniile de comunicare și informare reprezintă o componentă importantă a proiectelor dezvoltate de 
ARPS și contribuie la creșterea nivelului de conștientizare asupra unor probleme relevante pentru 
sănătatea și bunăstarea populației. Prin aceste inițiative, organizația urmărește să faciliteze accesul 
publicului la informații corecte și relevante și să sprijine adoptarea unor comportamente informate. 
Activitățile de comunicare sunt integrate în proiectele implementate de ARPS și includ dezvoltarea de 
materiale educaționale, organizarea de evenimente și activități de informare, precum și utilizarea 
platformelor digitale pentru diseminarea informațiilor către diferite categorii de public. Aceste inițiative 
sunt realizate în colaborare cu instituții publice, organizații profesionale și parteneri din mediul academic, 
ceea ce permite adaptarea mesajelor și instrumentelor de comunicare la contextul specific al fiecărei 
intervenții.

Prin experiența acumulată în dezvoltarea campaniilor de informare, ARPS contribuie la facilitarea 
dialogului între instituții, profesioniști și comunități și sprijină diseminarea rezultatelor proiectelor și a 
cunoștințelor generate în cadrul activităților de cercetare și implementare.

3.7 Dezvoltare de soluții digitale

Principalele direcții de activitate:

•	 dezvoltarea de platforme digitale și instrumente online pentru imple-
mentarea și monitorizarea proiectelor;

•	 realizarea de baze de date și registre electronice dedicate colectării și 
gestionării datelor;

•	 utilizarea instrumentelor digitale pentru cercetare, analiză și evaluarea 
programelor;

•	 integrarea soluțiilor tehnologice în proiecte din domenii precum 
sănătatea publică, educația și dezvoltarea social.
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În contextul transformărilor tehnologice din ultimii ani, ARPS integrează tot mai frecvent in-
strumente digitale în proiectele și programele pe care le dezvoltă. Utilizarea tehnologiei con-
tribuie la îmbunătățireaproceselor de colectare și analiză a datelor, la facilitarea accesului la infor-
mații și la dezvoltarea unor mecanisme mai eficiente de monitorizare și evaluare a intervențiilor.

Activitățile desfășurate în acest domeniu includ dezvoltarea de platforme online, baze de date și registre 
electronice care sprijină implementarea proiectelor și gestionarea informațiilor relevante pentru 
programele dezvoltate de organizație. Aceste instrumente sunt utilizate atât pentru activități de cercetare 
și analiză, cât și pentru monitorizarea activităților implementate în cadrul proiectelor.

Integrarea soluțiilor digitale permite dezvoltarea unor programe mai flexibile și adaptate contextului actual 
și contribuie la facilitarea colaborării între partenerii implicați în proiecte. În același timp, utilizarea 

3.8 Programe de suport pentru pacienți

Principalele direcții de activitate:

•	 dezvoltarea programelor de informare și educație pentru sănătate adre-
sate pacienților și familiilor acestora;

•	 sprijinirea accesului la informații și resurse relevante privind prevenția și 
managementul diferitelor afecțiuni;

•	 colaborarea cu profesioniști din domeniul medical și organizații ale 
pacienților;

•	 integrarea programelor de suport în proiecte dedicate sănătății 
publice și educației pentru sănătate.

ARPS dezvoltă și implementează programe dedicate sprijinirii pacienților și familiilor acestora, în special în 
contextul accesului la informații relevante privind prevenția, diagnosticarea și managementul diferitelor 
afecțiuni. Aceste inițiative urmăresc să contribuie la creșterea nivelului de informare și la facilitarea 
accesului la resurse care pot sprijini pacienții în procesul de gestionare a problemelor de sănătate.

Programele sunt realizate în colaborare cu profesioniști din domeniul medical, organizații ale pacienților și 
instituții implicate în furnizarea serviciilor de sănătate. În multe cazuri, aceste intervenții sunt integrate în 
proiecte mai ample dedicate promovării sănătății sau dezvoltării serviciilor de sprijin pentru pacienți.

Activitățile pot include dezvoltarea de materiale informative, organizarea de sesiuni de informare și 
educație pentru sănătate, precum și dezvoltarea unor instrumente digitale care facilitează accesul la 
informații și resurse utile pentru pacienți. Prin aceste inițiative, ARPS urmărește să sprijine dezvoltarea 
unor programe care contribuie la îmbunătățirea accesului la informație și la consolidarea rolului pacienților 



24

4 Context și evoluții relevante în domeniile de activitate

Activitatea organizațiilor implicate în domenii precum sănătatea publică, educația sau dezvoltarea socială 
se desfășoară întrun context caracterizat de transformări economice, sociale și tehnologice accelerate. 
Schimbările demografice, evoluția pieței muncii, dezvoltarea tehnologiilor digitale și nevoia de adaptare a 
serviciilor publice la realitățile actuale generează noi provocări pentru instituțiile și organizațiile care 
lucrează în aceste domenii.

În domeniul sănătății publice, una dintre principalele provocări o reprezintă creșterea incidenței bolilor 
cronice și necesitatea dezvoltării unor programe de prevenție și promovare a sănătății care să completeze 
intervențiile medicale. În același timp, accesul inegal la servicii de sănătate și diferențele dintre mediul 
urban și rural continuă să influențeze modul în care populația beneficiază de servicii de prevenție, 
diagnostic și tratament. În acest context, programele care combină cercetarea, educația pentru sănătate 
și intervențiile comunitare devin tot mai importante pentru îmbunătățirea stării de sănătate a populației.

În paralel, transformările economice și sociale au un impact semnificativ asupra modului în care 
comunitățile se dezvoltă și asupra oportunităților de participare socială și profesională. Accesul la 
educație, dezvoltarea competențelor și integrarea pe piața muncii reprezintă factori esențiali pentru 
reducerea inegalităților sociale și pentru dezvoltarea unor comunități mai reziliente. Programele dedicate 
educației, formării și incluziunii sociale contribuie la dezvoltarea capitalului uman și la facilitarea accesului la 
oportunități pentru diferite categorii de populație.

În ultimii ani, transformările tehnologice au influențat tot mai mult modul în care sunt dezvoltate și 
implementate programele sociale, educaționale și de sănătate. Utilizarea platformelor digitale, a bazelor 
de date și a instrumentelor online pentru colectarea și analiza datelor permite dezvoltarea unor 
mecanisme mai eficiente de monitorizare și evaluare a intervențiilor și contribuie la adaptarea 
programelor la nevoile beneficiarilor. În același timp, digitalizarea serviciilor creează noi oportunități 
pentru îmbunătățirea accesului la informație și pentru dezvoltarea unor instrumente care sprijină 
implementarea programelor dedicate comunităților.

În acest context, organizațiile societății civile joacă un rol important în dezvoltarea și testarea unor modele 
de intervenție care pot completa inițiativele instituțiilor publice. Prin activități de cercetare, 
implementarea proiectelor și colaborarea cu instituții publice și organizații partenere, ARPS contribuie la 
dezvoltarea unor programe care răspund provocărilor actuale și care urmăresc îmbunătățirea stării de 
sănătate și a calității vieții populației.
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Activitatea ARPS se desfășoară în strânsă colaborare cu instituții publice, organizații ale societății civile, 
universități și parteneri internaționali. Dea lungul timpului, organizația a dezvoltat o rețea extinsă de 
colaborări care permite implementarea unor proiecte complexe în domenii precum sănătatea publică, 
educația, dezvoltarea socială și digitalizarea serviciilor.

Colaborarea cu instituții publice și organizații partenere permite integrarea proiectelor dezvoltate de ARPS 
în inițiative mai ample dedicate îmbunătățirii serviciilor publice și dezvoltării comunităților. În același timp, 
parteneriatele cu mediul academic și cu organizații internaționale contribuie la dezvoltarea 
componentelor de cercetare și analiză și la utilizarea unor metodologii și instrumente adaptate 
standardelor europene și internaționale.

Dimensiunea de advocacy și colaborare instituțională reprezintă o componentă constantă a activității 
ARPS. Dea lungul timpului, organizația a dezvoltat parteneriate cu instituții și organizații internaționale 
precum Organizația Mondială a Sănătății (OMS), UNICEF sau Centers for Disease Control and Prevention 
(CDC), precum și cu instituții publice și organizații profesionale din România, inclusiv Ministerul Sănătății, 
Institutul Național de Sănătate Publică și societăți profesionale medicale.

În cadrul proiectelor implementate de organizație, parteneriatele instituționale facilitează coordonarea 
activităților, dezvoltarea programelor de formare și implementarea intervențiilor la nivel local, regional sau 
național. Această colaborare contribuie la dezvoltarea unor programe care combină expertiza tehnică, 
cercetarea aplicată și experiența practică în implementarea proiectelor. Dea lungul timpului, ARPS a 
colaborat cu o serie de instituții și organizații, printre care:

•	 instituții publice din domeniul sănătății, educației și dezvoltării sociale;
•	 universități și institute de cercetare;
•	 organizații profesionale și societăți științifice;
•	 organizații neguvernamentale active în domeniul sănătății, educației și incluziunii sociale;
•	 organizații și instituții internaționale implicate în dezvoltarea programelor sociale și de sănătate 

publică.

Printre partenerii și colaboratorii implicați în proiectele implementate de ARPS se numără:

5 Parteneriate și colaborări instituționale

LICEE / COLEGII (ÎNVĂȚĂMÂNT PREUNIVERSITAR)
•	 Liceul Tehnologic „Horea” Marghita
•	 Colegiul Tehnic „Cibinium” Sibiu
•	 Colegiul Tehnic Forestier Câmpina
•	 Liceul „Dimitrie Paciurea” 
•	 Colegiul Tehnic de Arhitectură „I.N. Socolescu” 
•	 Liceul de Arte Plastice „Nicolae Tonitza” 
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UNIVERSITĂȚI (ÎNVĂȚĂMÂNT SUPERIOR)
•	 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu
•	 Universitatea Petrol-Gaze Ploiești
•	 Universitatea de Arhitectură și Urbanism „Ion Mincu” din București
•	 Universitatea de Medicină și Farmacie „Carol Davila” din București

SPITALE (FURNIZORI DE SERVICII MEDICALE)
•	 Spitalul Clinic Județean de Urgență „Pius Brînzeu” Timișoara 
•	 Spitalul Clinic Județean de Urgență „Sf. Apostol Andrei” Constanța 
•	 Spitalul Județean de Urgență Slatina 
•	 Spitalul Clinic Județean de Urgență „Sf. Spiridon” Iași 
•	 Spitalul Județean de Urgență Alexandria 
•	 Spitalul Clinic Municipal Cluj-Napoca 
•	 Spitalul Universitar de Urgență București
•	 Spitalul Clinic Județean de Urgență Brașov

INSTITUTE MEDICALE / INSTITUȚII DE SĂNĂTATE PUBLICĂ
•	 Institutul Regional de Gastroenterologie-Hepatologie „Prof. Dr. Octavian Fodor” Cluj-Napoca
•	 Institutul Național de Sănătate Publică
•	 Societatea Română de Alergologie și Imunologie Clinică (SRAIC) 
•	 Societatea Română de Dermatologie (SRD)

INSTITUȚII PUBLICE / AUTORITĂȚI GUVERNAMENTALE
•	 Agenția Națională pentru Ocuparea Forței de Muncă 
•	 Ministerul Sănătății
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Prin aceste colaborări, ARPS contribuie la dezvoltarea unor programe care integrează expertiza medicală, 
cercetarea aplicată și intervențiile comunitare, facilitând transferul de cunoștințe și dezvoltarea unor 
soluții adaptate nevoilor sistemului de sănătate și ale comunităților. Rețeaua de parteneriate instituționale 
dezvoltată de organizație reprezintă un element esențial pentru implementarea proiectelor și pentru 
consolidarea impactului intervențiilor la nivel local, regional și național.

ONG-URI / ASOCIAȚII / FUNDAȚII
•	 Fundația Națională a Tinerilor Manageri (FNTM) 
•	 Asociația Eliberare
•	 Asociația Wello 
•	 Asociația Societatea Medicilor din Colectivitățile de Copii și Tineri

ORGANIZAȚIE INTERNAȚIONALĂ
•	 UNICEF – Fondul Internațional pentru Urgențe ale Copiilor al Națiunilor Unite
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În anul 2025, Asociația Română pentru Promovarea Sănătății a implementat și a continuat dezvoltarea 
unor proiecte finanțate prin programe europene și naționale, în domenii precum sănătatea publică, 
educația, dezvoltarea competențelor, incluziunea socială și cercetarea aplicată.

Proiectele prezentate în continuare reflectă diversitatea domeniilor de intervenție ale organizației și 
implicarea acesteia în inițiative realizate în parteneriat cu instituții publice, universități, organizații 
profesionale și organizații ale societății civile.

6.1 Programul Educație și Ocupare (PEO)

6.1.1 Arhitecții propriului viitor (SMIS 338040)

Perioada de implementare: 2025 – 2027

Rolul ARPS: Solicitant

Buget proiect: 500,000 euro

Regiune: Centru

Sector economic vizat: CAEN 38 - Colectarea, tratarea și eliminarea deșeurilor

Proiectul urmărește sprijinirea persoanelor fără calificare sau cu nivel scăzut de formare pentru integrarea 
pe piața muncii prin furnizarea de servicii integrate de orientare în carieră, evaluare a competențelor 
dobândite anterior, dezvoltare de competențe digitale de bază și programe de formare profesională. 
Intervențiile sunt dedicate persoanelor din regiunea Centru care au un nivel redus de educație sau dețin 
calificări care nu mai sunt solicitate pe piața muncii și vizează facilitarea accesului acestora la oportunități 
de angajare în sectoare economice relevante, inclusiv în domeniul economiei circulare și al gestionării 
deșeurilor.

Rezultate:

•	 301 persoane cu nivel scăzut de calificare sau fără calificare incluse în grupul țintă al proiectului
•	 servicii de orientare în carieră și consiliere profesională pentru facilitarea integrării pe piața muncii
•	 evaluarea competențelor dobândite anterior și identificarea traseelor de formare adecvate
•	 programe personalizate de dezvoltare a competențelor IT de bază pentru minimum 50 de 

participanți
•	 programe de formare profesională de nivel 1 și 2, adaptate cerințelor pieței muncii
•	 creșterea șanselor de angajare și incluziune socială pentru persoane din grupuri vulnerabile

6 Proiecte implementate în 2025
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6.1.2 Învață. Crește. Evoluează (SMIS 338038)

Perioada de implementare: 2025 – 2026

Rolul ARPS: Solicitant

Buget proiect: 500,000 euro

Regiune: BucureștiIlfov

Sector economic vizat: CAEN 38 - Colectarea, tratarea și eliminarea deșeurilor

Proiectul urmărește sprijinirea persoanelor fără calificare sau cu nivel scăzut de formare pentru integrarea 
pe piața muncii prin furnizarea de servicii integrate de orientare în carieră, evaluare a competențelor 
dobândite anterior, dezvoltare de competențe digitale de bază și programe de formare profesională. 
Intervențiile sunt dedicate persoanelor din regiunea București–Ilfov care au un nivel redus de educație 
sau dețin calificări care nu mai sunt solicitate pe piața muncii și vizează facilitarea accesului acestora la 
oportunități de angajare în sectoare economice relevante, inclusiv în domeniul economiei circulare și al 
gestionării deșeurilor.

Rezultate:

•	 301 persoane cu nivel scăzut de calificare sau fără calificare incluse 
în grupul țintă al proiectului

•	 servicii de orientare în carieră și consiliere profesională pentru 
facilitarea integrării pe piața muncii

•	 evaluarea competențelor dobândite anterior și identificarea 
traseelor de formare adecvate

•	 programe personalizate de dezvoltare a competențelor IT de 
bază pentru minimum 50 de participanți

•	 programe de formare profesională de nivel 1 și 2, adaptate 
cerințelor pieței muncii

•	 creșterea șanselor de angajare și incluziune socială pentru 
persoane din grupuri vulnerabile
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6.1.3 ALF - Alfabetizare și Formare (SMIS 338001)

Perioada de implementare: 2025 – 2027

Rolul ARPS: Solicitant

Buget proiect: 500,000 euro

Regiune: SudMuntenia

Sector economic vizat: CAEN 38 - Colectarea, tratarea și eliminarea deșeurilor

Proiectul urmărește sprijinirea persoanelor fără calificare sau cu nivel scăzut de formare pentru integrarea 
pe piața muncii prin furnizarea de servicii integrate de orientare în carieră, evaluare a competențelor 
dobândite anterior, dezvoltare de competențe digitale de bază și programe de formare profesională. 
Intervențiile sunt dedicate persoanelor din regiunea SudMuntenia care au un nivel redus de educație sau 
dețin calificări care nu mai sunt solicitate pe piața muncii și vizează facilitarea accesului acestora la 
oportunități de angajare în sectoare economice relevante, inclusiv în domeniul economiei circulare și al 
gestionării deșeurilor.

Rezultate:

•	 301 persoane cu nivel scăzut de calificare sau fără calificare incluse în 
grupul țintă al proiectului

•	 servicii de orientare în carieră și consiliere profesională pentru facilitar-
ea integrării pe piața muncii

•	 evaluarea competențelor dobândite anterior și identificarea traseelor 
de formare adecvate

•	 programe personalizate de dezvoltare a competențelor IT de 
bază pentru minimum 50 de participanți

•	 programe de formare profesională de nivel 1 și 2, adaptate cerințelor 
pieței muncii

•	 creșterea șanselor de angajare și incluziune socială pentru persoane 
din grupuri vulnerabile
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6.1.4 RESTART - Reintegrare SocioProfesională (SMIS 338000)

Proiectul urmărește sprijinirea persoanelor fără calificare sau cu nivel scăzut de formare pentru integrarea 
pe piața muncii prin furnizarea de servicii integrate de orientare în carieră, evaluare a competențelor 
dobândite anterior, dezvoltare de competențe digitale de bază și programe de formare profesională. 
Intervențiile sunt dedicate persoanelor din regiunea NordVest care au un nivel redus de educație sau 
dețin calificări care nu mai sunt solicitate pe piața muncii și vizează facilitarea accesului acestora la 
oportunități de angajare în sectoare economice relevante, inclusiv în domeniul economiei circulare și al 
gestionării deșeurilor.

Rezultate:

•	 301 persoane cu nivel scăzut de calificare sau fără calificare incluse 
în grupul țintă al proiectului

•	 servicii de orientare în carieră și consiliere profesională pentru 
facilitarea integrării pe piața muncii

•	 evaluarea competențelor dobândite anterior și identificarea 
traseelor de formare adecvate

•	 programe personalizate de dezvoltare a competențelor IT de 
bază pentru minimum 50 de participanți

•	 programe de formare profesională de nivel 1 și 2, adaptate 
cerințelor pieței muncii

•	 creșterea șanselor de angajare și incluziune socială pentru 
persoane din grupuri vulnerabile

Perioada de implementare: 2025 – 2027

Rolul ARPS: Solicitant

Buget proiect: 500,000 euro

Regiune: NordVest

Sector economic vizat: CAEN 38 - Colectarea, tratarea și eliminarea deșeurilor
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6.1.5 Tu și Cariera Ta (SMIS 337913)

Proiectul urmărește sprijinirea persoanelor fără calificare sau cu nivel scăzut de formare pentru integrarea 
pe piața muncii prin furnizarea de servicii integrate de orientare în carieră, evaluare a competențelor 
dobândite anterior, dezvoltare de competențe digitale de bază și programe de formare profesională. 
Intervențiile sunt dedicate persoanelor din regiunea SudVest Oltenia care au un nivel redus de educație 
sau dețin calificări care nu mai sunt solicitate pe piața muncii și vizează facilitarea accesului acestora la 
oportunități de angajare în sectoare economice relevante, inclusiv în domeniul economiei circulare și al 
gestionării deșeurilor.

Rezultate:

•	 301 persoane cu nivel scăzut de calificare sau fără calificare incluse 
în grupul țintă al proiectului

•	 servicii de orientare în carieră și consiliere profesională pentru 
facilitarea integrării pe piața muncii

•	 evaluarea competențelor dobândite anterior și identificarea 
traseelor de formare adecvate

•	 programe personalizate de dezvoltare a competențelor IT de 
bază pentru minimum 50 de participanți

•	 programe de formare profesională de nivel 1 și 2, adaptate 
cerințelor pieței muncii

•	 creșterea șanselor de angajare și incluziune socială pentru 
persoane din grupuri vulnerabile

Perioada de implementare: 2025 – 2027

Rolul ARPS: Solicitant

Buget proiect: 500,000 euro

Regiune: SudVest Oltenia

Sector economic vizat: CAEN 38 - Colectarea, tratarea și eliminarea deșeurilor
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Proiectul urmărește îmbunătățirea competențelor digitale ale forței de muncă pentru a răspunde 
cerințelor actuale și viitoare ale pieței muncii. Intervențiile sunt dedicate angajaților din sectorul silvic și 
forestier din regiunea NordEst și vizează dezvoltarea competențelor digitale necesare adaptării la 
procesele de digitalizare a activităților economice, inclusiv utilizarea instrumentelor digitale pentru 
gestionarea resurselor forestiere și monitorizarea activităților din domeniul silvic.

Rezultate:

•	 601 angajați incluși în grupul țintă al proiectului din regiunea 
NordEst

•	 evaluarea competențelor digitale ale participanților pentru 
identificarea nevoilor de formare

•	 programe de formare profesională în domeniul competențelor 

digitale, adaptate nivelului de competențe al participanților
•	 dezvoltarea competențelor digitale în conformitate cu Cadrul 

European al Competențelor Digitale (DigComp)
•	 minimum 91 de participanți obțin certificări recunoscute național 

în domeniul competențelor digitale
•	 consolidarea competențelor digitale ale angajaților din sectorul 

silvic pentru utilizarea tehnologiilor digitale în activități de 
gestionare și monitorizare a resurselor forestiere

Perioada de implementare: 2025 – 2027

Buget proiect: 1,000,000 euro

Rolul ARPS: Solicitant

Regiune: NordEst

Sector economic vizat: silvicultură și exploatare forestieră (CAEN 02)

6.1.6 Tech Explorers: Călătorie în lumea tehnologiei (SMIS 337046)
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6.1.7 Laboratorul digital: Experimentează și învață! (SMIS 337033)

Perioada de implementare: 2025 – 2027

Buget proiect: 1,000,000 euro

Rolul ARPS: Solicitant

Regiune: SudEst

Sector economic vizat: silvicultură și exploatare forestieră (CAEN 02)

Proiectul urmărește îmbunătățirea competențelor digitale ale forței de muncă pentru a răspunde 
cerințelor actuale și viitoare ale pieței muncii. Intervențiile sunt dedicate angajaților din sectorul silvic și 
forestier din regiunea SudEst și vizează dezvoltarea competențelor digitale necesare pentru adaptarea la 
procesele de digitalizare a activităților economice, inclusiv utilizarea instrumentelor digitale pentru 
managementul resurselor naturale și monitorizarea activităților din domeniul forestier.

Rezultate:

•	 601 angajați incluși în grupul țintă al proiectului din regiunea SudEst
•	 evaluarea competențelor digitale ale participanților pentru 

identificarea nevoilor de formare
•	 programe de formare profesională în domeniul competențelor 

digitale, adaptate nivelului de competențe al participanților
•	 dezvoltarea competențelor digitale în conformitate cu Cadrul 

European al Competențelor Digitale (DigComp)
•	 minimum 91 de participanți obțin certificări recunoscute național 

în domeniul competențelor digitale
•	 sprijinirea adaptării angajaților din sectorul silvic la utilizarea 

tehnologiilor digitale în activități de gestionare și monitorizare a 
resurselor forestiere
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Perioada de implementare: 2025 – 2027

Buget proiect: 1,000,000 euro

Rolul ARPS: Solicitant

Regiune: SudMuntenia

Sector economic vizat: silvicultură și exploatare forestieră (CAEN 02)

Proiectul urmărește îmbunătățirea competențelor digitale ale forței de muncă pentru a răspunde 
cerințelor actuale și viitoare ale pieței muncii. Intervențiile sunt dedicate angajaților din sectorul silvic și 
forestier din regiunea SudMuntenia și vizează dezvoltarea competențelor digitale necesare pentru 
adaptarea la procesele de digitalizare din domenii precum gestionarea resurselor forestiere, monitorizarea 
mediului și utilizarea instrumentelor digitale în activitățile economice specifice sectorului.

Rezultate:

•	 601 angajați incluși în grupul țintă al proiectului din regiunea 
SudMuntenia

•	 evaluarea competențelor digitale ale participanților pentru 
identificarea nevoilor de formare

•	 programe de formare profesională în domeniul competențelor 
digitale, adaptate nivelului de competențe al participanților

•	 dezvoltarea competențelor digitale în conformitate cu Cadrul 
European al Competențelor Digitale (DigComp)

•	 minimum 91 de participanți obțin certificări recunoscute 
național în domeniul competențelor digitale

•	 consolidarea competențelor digitale ale angajaților din sectorul 
silvic pentru utilizarea tehnologiilor digitale în activități de 
management al resurselor forestiere și monitorizare a mediului

6.1.8 Digital Up! (SMIS 336940)
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Proiectul urmărește îmbunătățirea competențelor digitale ale forței de muncă pentru a răspunde 
cerințelor actuale și viitoare ale pieței muncii. Intervențiile sunt dedicate angajaților din sectorul silvic și 
forestier din regiunea SudVest Oltenia și vizează dezvoltarea competențelor digitale necesare adaptării la 
procesele de digitalizare din domenii precum gestionarea resurselor forestiere, monitorizarea mediului și 
utilizarea instrumentelor digitale în activitățile economice specifice sectorului.

Rezultate:

•	 601 angajați incluși în grupul țintă al proiectului din regiunea 
SudVest Oltenia

Perioada de implementare: 2025 – 2027

Buget proiect: 1,000,000 euro

Rolul ARPS: Solicitant

Regiune: SudVest Oltenia

Sector economic vizat: silvicultură și exploatare forestieră (CAEN 02)

•	 evaluarea competențelor digitale ale participanților pentru 
identificarea nevoilor de formare

•	 programe de formare profesională în domeniul competențelor 
digitale, adaptate nivelului de competențe al participanților

•	 dezvoltarea competențelor digitale în conformitate cu Cadrul 
European al Competențelor Digitale (DigComp)

•	 minimum 91 de participanți obțin certificări recunoscute 
național în domeniul competențelor digitale

•	 sprijinirea adaptării forței de muncă din sectorul silvic la cerințele 
economiei digitale și la utilizarea tehnologiilor pentru gestionarea 
sustenabilă a resurselor naturale

6.1.9 Dezvoltarea competențelor digitale pentru angajații din regiunea SVOltenia (SMIS 336928)
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Proiectul urmărește îmbunătățirea competențelor digitale ale forței de muncă pentru a răspunde 
cerințelor actuale și viitoare ale pieței muncii. Intervențiile sunt dedicate angajaților din sectorul energetic, 
cu domiciliul în municipiul București, și vizează dezvoltarea competențelor digitale necesare adaptării la 
procesele de digitalizare și modernizare a infrastructurilor energetice.

Rezultate:

•	 601 angajați incluși în grupul țintă al proiectului
•	 evaluarea competențelor digitale ale participanților pentru 

identificarea nevoilor de formare
•	 programe de formare profesională în domeniul competențelor 

digitale, adaptate nivelului de competențe al participanților
•	 dezvoltarea competențelor digitale în conformitate cu Cadrul 

European al Competențelor Digitale (DigComp)
•	 minimum 91 de participanți obțin certificări recunoscute 

național în domeniul competențelor digitale
•	 consolidarea competențelor digitale ale angajaților din 

sectorul energetic pentru a sprijini procesele de digitalizare și 
tranziție energetică

Perioada de implementare: 2025 – 2027

Buget proiect: 1,000,000 euro

Rolul ARPS: Solicitant

Regiune: BucureștiIlfov

Sector economic vizat: sectorul energetic (CAEN 35 – producția și furnizarea de 
energie electrică, termică și gaze)

6.1.10 Dezvoltarea competențelor digitale pentru o forță de muncă adaptată pieței muncii (SMIS 336885)
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6.1.10 Dezvoltarea competențelor digitale pentru o forță de muncă adaptată pieței muncii (SMIS 336885)

Proiectul urmărește îmbunătățirea competențelor digitale ale forței de muncă pentru a răspunde 
cerințelor actuale și viitoare ale pieței muncii. Intervențiile sunt dedicate angajaților din sectorul energetic, 
cu domiciliul în municipiul București, și vizează dezvoltarea competențelor digitale necesare adaptării la 
procesele de digitalizare și modernizare a infrastructurilor energetice.

Rezultate:

•	 601 angajați incluși în grupul țintă al proiectului
•	 evaluarea competențelor digitale ale participanților pentru 

identificarea nevoilor de formare
•	 programe de formare profesională în domeniul competențelor 

digitale, adaptate nivelului de competențe al participanților
•	 dezvoltarea competențelor digitale în conformitate cu Cadrul 

European al Competențelor Digitale (DigComp)
•	 minimum 91 de participanți obțin certificări recunoscute național 

în domeniul competențelor digitale
•	 consolidarea competențelor digitale ale angajaților din sectorul 

energetic pentru a sprijini procesele de digitalizare și tranziție 
energetică

Perioada de implementare: 2025 – 2027

Buget proiect: 1,000,000 euro

Rolul ARPS: Solicitant

Regiune: BucureștiIlfov

Sector economic vizat: sectorul energetic (CAEN 35 – producția și furnizarea de 
energie electrică, termică și gaze)
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6.1.11 Măsuri active pentru ocupare durabilă (SMIS 333611)

Perioada de implementare: 2025 – 2027

Rolul ARPS: Solicitant

Parteneri principali: Agenția Județeană Pentru Ocuparea Forței de Muncă Prahova

Regiune: SudMuntenia

Proiectul urmărește îmbunătățirea accesului pe piața muncii pentru persoane aflate în căutarea unui loc 
de muncă prin furnizarea de servicii integrate de ocupare, consiliere și formare profesională. Intervențiile 
sunt implementate în județul Prahova, regiunea SudMuntenia, și vizează sprijinirea persoanelor inactive, 
a șomerilor și a persoanelor din grupuri vulnerabile pentru dezvoltarea competențelor profesionale și 
facilitarea integrării pe piața muncii.

Rezultate:

•	 300 de persoane incluse în grupul țintă al proiectului din județul 
Prahova

•	 servicii de informare, consiliere și mediere pe piața muncii 
pentru persoanele aflate în căutarea unui loc de muncă

•	 programe de formare profesională și certificare a competențelor 
dobândite în contexte formale și informale

•	 dezvoltarea competențelor necesare pentru locuri de muncă 
verzi și digitale, adaptate cerințelor pieței muncii

•	 sprijin pentru integrarea profesională a persoanelor din grupuri 
vulnerabile, inclusiv șomeri de lungă durată, persoane din 
comunități marginalizate și persoane aparținând minorităților
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6.1.12 Primul student din familie - Egalitate si incluziune! (SMIS 324524)

Perioada de implementare: 2025 – 2028

Rolul ARPS: Partener

Parteneri principali: Colegiul Tehnic Forestier, Municipiul Câmpina, Universitatea Petrol Gaze 
Ploiesti

Regiune: SudMuntenia

Proiectul urmărește prevenirea părăsirii timpurii a școlii și creșterea accesului grupurilor dezavantajate la 
educație prin programe remediale, activități de consiliere educațională și intervenții dedicate reducerii 
abandonului universitar. Intervențiile sunt implementate în regiunea SudMuntenia, în colaborare cu 
Colegiul Tehnic Forestier Câmpina, Liceul Tehnologic „Constantin Istrati”, Liceul Tehnologic Energetic 
Câmpina și Universitatea PetrolGaze din Ploiești, și vizează sprijinirea elevilor și studenților din medii 
vulnerabile în parcursul lor educațional.

Rezultate:

•	 352 de participanți incluși în grupul țintă al proiectului
•	 190 de elevi beneficiază de programe remediale și activități de 

pregătire pentru examenul de bacalaureat
•	 162 de studenți participă la programe de prevenire a abandonu-

lui universitar
•	 activități de consiliere educațională și profesională pentru elevi 

și studenți
•	 îmbunătățirea accesibilității procesului educațional prin dezvol-

tarea de instrumente educaționale și dotarea cu echipamente IT
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Proiectul urmărește prevenirea părăsirii timpurii a școlii și creșterea accesului grupurilor dezavantajate la 
educație prin programe remediale pentru elevi de liceu, activități de consiliere educațională și măsuri de 
sprijin pentru studenți. Intervențiile sunt implementate în regiunea Centru, în parteneriat cu unități de 
învățământ preuniversitar și Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu, și vizează facilitarea tranziției către 
învățământul superior, reducerea abandonului universitar și creșterea participării la educație pentru tinerii 
proveniți din grupuri dezavantajate.

Rezultate:

•	 189 de elevi participă la programe remediale și activități de 
pregătire pentru examenul de bacalaureat

•	 activități de consiliere educațională și orientare către studii universi-
tare

•	 200 de studenți beneficiază de programe de sprijin pentru prevenirea 
abandonului universitar

•	 dezvoltarea unor instrumente educaționale și mecanisme de sprijin 
pentru studenți proveniți din grupuri dezavantajate

•	 consolidarea colaborării dintre licee și universitate pentru facilitarea 
tranziției către învățământul superior

Perioada de implementare: 2025 – 2028

Rolul ARPS: Partener

Parteneri principali: Universitatea ,, Lucian Blaga '' Din Sibiu, Colegiul Tehnic "Cibinium" Sibiu

Regiune: Centru

6.1.13 ULBS’ 1STUDENT – Performanța începe acum! (SMIS 324453)
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6.1.13 ULBS’ 1STUDENT – Performanța începe acum! (SMIS 324453)

Proiectul urmărește prevenirea părăsirii timpurii a școlii și creșterea accesului grupurilor dezavantajate la 
educație prin programe remediale pentru elevi de liceu, activități de consiliere educațională și măsuri de 
sprijin pentru studenți. Intervențiile sunt implementate în regiunea Centru, în parteneriat cu unități de 
învățământ preuniversitar și Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu, și vizează facilitarea tranziției către 
învățământul superior, reducerea abandonului universitar și creșterea participării la educație pentru tinerii 
proveniți din grupuri dezavantajate.

Rezultate:

•	 189 de elevi participă la programe remediale și activități de 
pregătire pentru examenul de bacalaureat

•	 activități de consiliere educațională și orientare către studii 
universitare

•	 200 de studenți beneficiază de programe de sprijin pentru 
prevenirea abandonului universitar

•	 dezvoltarea unor instrumente educaționale și mecanisme de sprijin 
pentru studenți proveniți din grupuri dezavantajate

•	 consolidarea colaborării dintre licee și universitate pentru facilitarea 
tranziției către învățământul superior

Perioada de implementare: 2025 – 2028

Rolul ARPS: Partener

Parteneri principali: Universitatea ,, Lucian Blaga '' Din Sibiu, Colegiul Tehnic "Cibinium" Sibiu

Regiune: Centru



43

6.1.14 Șansa ta pentru succes! (SMIS 324774)

Perioada de implementare: 2025 – 2028

Rolul ARPS: Partener

Parteneri principali: Liceul de Arte Plastice "Nicolae Tonitza", Universitatea De 
Arhitectura și Urbanism "Ion Mincu"

Regiune: BucureștiIlfov

Proiectul urmărește prevenirea părăsirii timpurii a școlii și creșterea accesului grupurilor dezavantajate 
la educație prin programe remediale pentru elevi de liceu, activități de consiliere educațională și măsuri 
desprijin pentru studenți. Intervențiile sunt implementate în regiunea București–Ilfov și vizează 
facilitarea tranziției către învățământul superior, reducerea abandonului universitar și îmbunătățirea 
accesului la educație pentru tinerii proveniți din medii vulnerabile.

•	 352 de participanți incluși în grupul țintă al proiectului
•	 190 de elevi participă la programe remediale și activități de 

pregătire pentru examenul de bacalaureat și orientare către 
studii universitare

•	 162 de studenți beneficiază de programe de sprijin pentru 
prevenirea abandonului universitar

•	 activități de consiliere educațională și profesională pentru elevi 
și studenți proveniți din grupuri dezavantajate

•	 îmbunătățirea accesibilității procesului educațional prin 
dezvoltarea de instrumente educaționale și dotarea cu 
echipamente IT

Rezultate:
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6.2 Programul de Sănătate (PS)

6.2.1 Organizarea unui program de prevenție și depistare precoce (screening) a factorilor de risc comuni ai 
bolilor cornice (SMIS 353890)

Proiectul urmărește dezvoltarea și implementarea unui program organizat de prevenție și depistare 
precoce a factorilor de risc comuni ai bolilor cronice, adresat în special persoanelor din grupuri vulnerabile. 
Intervențiile includ activități de informare și educare pentru sănătate, mobilizarea comunităților cu grad 
ridicat de vulnerabilitate, realizarea activităților de screening și dezvoltarea mecanismelor de monitorizare 
și evaluare a programului. Proiectul contribuie la extinderea accesului echitabil la servicii preventive și la 
consolidarea capacității sistemului de sănătate de a identifica precoce riscurile asociate bolilor cronice, 
prin implicarea organizațiilor din societatea civilă și a structurilor medicale specializate. 

Perioada de implementare: 2025 – 2029

Rolul ARPS: Partener

Regiune: nivel național

Parteneri principali: Spitalul Universitar de Urgenta Bucuresti, Spitalul Clinic Judetean 
De Urgenta "Sfantul Apostol Andrei" Constanta, Universitatea De Medicina Si Farmacie 
„Carol Davila” Din București, Spitalul Clinic Judetean De Urgenta " Pius Brinzeu " 
Timisoara, Spitalul Judetean de Urgenta Slatina / Upu, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta 
"Sf. Spiridon" Iasi / Sanatate Publica, Spitalul Județean De Urgență Alexandria, Spitalul 
Clinic Judetean de Urgenta Brasov, Institutul National de Sanatate Publica, Spitalul Clinic 
Municipal ClujNapoca

Rezultate:

•	 creșterea accesului persoanelor din grupuri vulnerabile la servicii de 
prevenție și screening pentru factorii de risc ai bolilor cronice

•	 dezvoltarea și implementarea unei metodologii standardizate de 
screening aplicată la nivel național

•	 informarea și mobilizarea comunităților vulnerabile pentru 
participarea la programe de prevenție

•	 consolidarea colaborării dintre instituții medicale și organizații din 
societatea civilă în domeniul prevenției

•	 generarea de date relevante pentru dezvoltarea politicilor publice de 
sănătate și a programelor de prevenție



45

6.2.2 LIVE(RO) 4 NV - Organizarea de programe regionale de prevenire, depistare precoce (screening), 
diagnostic și direcționare către tratament al pacienților cu boli hepatice cronice din regiunea Nord Vest – 
etapa a IIa (SMIS 348460)

Proiectul urmărește creșterea accesului populației vulnerabile la servicii de prevenire, depistare precoce 
și diagnostic al bolilor hepatice cronice prin implementarea unui program regional de screening. 
Intervenția include activități de informare și mobilizare a populației, aplicarea de chestionare de risc, 
testare pentru hepatitele virale B și C, investigații suplimentare pentru persoanele identificate cu risc și 
direcționarea către servicii medicale specializate. Proiectul contribuie la consolidarea serviciilor preventive 
și la dezvoltarea infrastructurii regionale dedicate prevenției și managementului bolilor hepatice cronice. 

Rezultate:

•	 informarea și mobilizarea a peste 18.000 de persoane din grupuri 
vulnerabile pentru participarea la programul de screening

•	 14.504 persoane din grupuri vulnerabile beneficiază de screening 
pentru boli hepatice cronice

•	 realizarea de investigații suplimentare de evaluare și stadializare 
pentru peste 2.000 de persoane cu risc

•	 înființarea și dotarea a trei centre regionale de prevenție pentru boli 
hepatice cronice în regiunea NordVest

•	 consolidarea serviciilor regionale de prevenție și diagnostic pentru 
afecțiunile hepatice cronice

Perioada de implementare: 2025 – 2029

Rolul ARPS: Partener

Regiune: NordVest

Parteneri principali: Institutul Regional De Gastroenterologie - Hepatologie Prof. Dr. 
Octavian Fodor ClujNapoca
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Rezultate:

6.2.3 ROCCAS 4 NV - Organizarea de programe regionale de prevenție, depistare precoce, diagnostic și 
tratament precoce al cancerului colorectal în regiunea Nord Vest – etapa a IIa (SMIS 348459)

Perioada de implementare: 2025 – 2029

Rolul ARPS: Partener

Regiune: NordVest

Parteneri principali: Institutul Regional De Gastroenterologie - Hepatologie Prof. Dr. 
Octavian Fodor ClujNapoca

Proiectul urmărește extinderea accesului populației vulnerabile la servicii de prevenție, depistare precoce 
și diagnostic al cancerului colorectal prin implementarea unui program regional de screening. Intervenția 
include activități de informare și mobilizare a populației, testare prin metode specifice de screening, 
investigații de diagnostic pentru persoanele cu risc crescut și dezvoltarea infrastructurii regionale necesare 
programelor de prevenție. Programul contribuie la consolidarea serviciilor preventive și la creșterea 
accesului la investigații medicale pentru comunitățile vulnerabile din regiunea NordVest. 

•	 informarea și mobilizarea a peste 30.000 de persoane din grupuri 
vulnerabile pentru participarea la programul de screening

•	 24.156 de persoane beneficiază de servicii de prevenție, depistare 
precoce și diagnostic pentru cancer colorectal

•	 realizarea a aproximativ 1.328 de investigații de colonoscopie pentru 
persoanele identificate cu risc crescut

•	 înființarea și dotarea a trei centre regionale de prevenție pentru 
screeningul cancerului colorectal în regiunea NordVest

•	 consolidarea serviciilor regionale de prevenție și screening pentru 
cancer colorectal
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6.2.4 ROCCAS 4 BI: Organizarea de programe regionale de prevenție, depistare precoce, diagnostic și 
tratament precoce al cancerului colorectal în regiunea București – Ilfov (SMIS 348196)

Perioada de implementare: 2025 – 2029

Rolul ARPS: Partener

Buget: 24.982.174,45 lei

Regiune: BucureștiIlfov

Parteneri principali: Spitalul Universitar de Urgenta Bucuresti

Proiectul „ROCCAS 4 BI – Organizarea unui program regional de prevenție, depistare precoce, diagnostic 
și tratament precoce al cancerului colorectal în regiunea București–Ilfov” urmărește creșterea accesului la 
servicii de prevenție și screening pentru cancer colorectal în rândul persoanelor vulnerabile. Proiectul 
dezvoltă un program regional de screening populațional care include activități de informare și mobilizare, 
testare prin metode specifice de screening, investigații de diagnostic și orientarea persoanelor cu risc către 
servicii medicale specializate. Intervenția contribuie la consolidarea serviciilor preventive în regiunea 
București–Ilfov și la dezvoltarea infrastructurii necesare implementării programelor de screening pentru 
cancer colorectal.

Rezultate:

•	 informarea și mobilizarea a peste 20.000 de persoane din grupuri 
vulnerabile pentru participarea la programul de screening

•	 minimum 16.250 de persoane beneficiază de servicii de prevenție, 
depistare precoce și diagnostic pentru cancer colorectal

•	 realizarea a aproximativ 815 investigații de colonoscopie pentru 
persoanele identificate cu risc crescut

•	 înființarea și dotarea unui centru regional de prevenție pentru 
cancer colorectal în regiunea București–Ilfov

•	 consolidarea serviciilor regionale de prevenție și screening pentru 
cancer colorectal
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6.2.5 ROCCAS 4 SE – organizarea de programe regionale de prevenție, depistare precocă, diagnostic si 
tratament precoce al cancerului colorectal in regiunea SudEst – etapa a IIa (SMIS 347016)

Perioada de implementare: 2025 – 2029

Rolul ARPS: Partener

Buget proiect: 35.628.545,93 lei

Regiune: SudEst

Parteneri principali: Spitalul Clinic Judetean de Urgenta "Sfantul Apostol Andrei" Constanta

Proiectul „ROCCAS 4 SE – Organizarea de programe regionale de prevenție, depistare precoce, diagnostic 
și tratament precoce al cancerului colorectal în Regiunea SudEst – Etapa II” urmărește extinderea și 
operaționalizarea unui program regional organizat de screening pentru cancer colorectal destinat 
persoanelor vulnerabile cu vârste între 50 și 74 de ani. Intervenția dezvoltă infrastructura necesară 
screeningului, consolidează mecanismele de prevenție și diagnostic și asigură accesul populației 
vulnerabile la servicii medicale specializate. Proiectul continuă intervențiile sistemice dezvoltate în etapa 
anterioară și urmărește implementarea unui model integrat de screening, diagnostic și direcționare către 
tratament, cu standarde unitare de calitate și monitorizare la nivel regional.

•	 minimum 24.156 de persoane vulnerabile din Regiunea SudEst 
beneficiază de servicii de prevenție, depistare precoce și diagnostic 
pentru cancer colorectal

•	 informarea și mobilizarea a peste 30.000 de persoane din grupuri 
vulnerabile pentru participarea la programul de screening

•	 înființarea și operaționalizarea unui centru regional de prevenție 
pentru cancerul colorectal

•	 dezvoltarea unui mecanism regional integrat de monitorizare și 
evaluare a programului de screening

•	 creșterea accesului la investigații de diagnostic (inclusiv 
colonoscopie) pentru persoanele identificate cu risc crescut

Rezultate:
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Rezultate:

6.2.6 Centrul de îngrijiri paliative Maia (SMIS 344775)

Rolul ARPS: Solicitant

Regiune: SudMuntenia

Proiectul „Centrul de Îngrijiri Paliative Maia” urmărește dezvoltarea unei infrastructuri medicale dedicate 
îngrijirilor paliative în județul Ialomița, o zonă cu acces limitat la servicii specializate pentru pacienții cu 
boli cronice avansate. Proiectul, finanțat prin Programul Sănătate – apelul „Investiții în infrastructura 
unităților care furnizează servicii de paliație”, a obținut cel mai mare punctaj la nivel național și propune 
realizarea unui centru modern care să ofere îngrijire medicală, suport psihologic și servicii de recuperare 
întrun mediu adaptat nevoilor pacienților. Centrul va avea o capacitate de aproximativ 26 de paturi și o 
suprafață de circa 1500 mp, fiind proiectat pentru a integra tratamentul medical cu activități de 
recuperare, ergoterapie și suport emoțional, întrun cadru care pune accent pe demnitatea și calitatea 
vieții pacienților.

•	 realizarea unui centru de îngrijiri paliative cu o capacitate de 
aproximativ 26 de pacienți

•	 investiție totală de aproximativ 15 milioane lei, din care 12,5 milioane 
lei finanțare europeană prin Programul Sănătate

•	 dezvoltarea unei infrastructuri medicale moderne pentru servicii de 
paliație în județul Ialomița

•	 creșterea accesului la servicii specializate pentru pacienți din 
județul Ialomița și din județele învecinate

•	 crearea de locuri de muncă pentru personal medical, psihologi, 
fizioterapeuți și personal auxiliar

•	 reducerea presiunii asupra spitalelor de acuți prin dezvoltarea 
unei alternative dedicate pacienților cu boli cronice avansate
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6.3 Proiecte finanțate prin granturi internaționale și parteneriate

6.3.1 Social Cohesion survey in the context of the Ukrainian humanitarian crisis - Round 4

Perioada de implementare: 06.2025 – 12.2025

Studiul privind coeziunea socială analizează relațiile dintre cetățenii români și refugiații ucraineni și modul 
în care acestea evoluează în contextul schimbărilor sociale, economice și politice generate de criza 
refugiaților. Cercetarea are un caracter longitudinal și include patru runde de colectare a datelor, realizate 
în perioada 2022–2025, pentru a monitoriza evoluția percepțiilor, nivelul de integrare și factorii care 
influențează coeziunea socială. Studiul combină metode cantitative și calitative și include sondaje 
reprezentative în rândul populației din România și al refugiaților ucraineni, precum și instrumente de 
cercetare proiectivă pentru înțelegerea aprofundată a experiențelor și nevoilor acestora.

•	 realizarea a patru runde de cercetare longitudinală privind coeziunea 
socială în România

•	 colectarea de date de la aproximativ 1.000 de cetățeni români și 500 
de refugiați ucraineni în fiecare rundă de cercetare

•	 analiză comparativă a evoluției percepțiilor și relațiilor dintre comu-
nitățile gazdă și refugiați

•	 dezvoltarea unei baze de date privind integrarea socială și percepțiile 
reciproce dintre cele două grupuri

•	 formularea de recomandări pentru politici publice, intervenții 
umanitare și campanii de comunicare incluzive

Rezultate:
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6.4 Proiecte naționale și inițiative instituționale

În paralel cu proiectele finanțate din fonduri europene și granturi internaționale, ARPS dezvoltă și 
implementează inițiative naționale și servicii specializate în parteneriat cu instituții publice și organizații 
private. Aceste intervenții includ contracte de servicii, programe pilot și proiecte susținute prin 
sponsorizări dedicate dezvoltării serviciilor medicale și activităților de prevenție.

6.4.1 RESTART - Program integrat de informare și consiliere pentru copii și tineri adolescenți cu 
dependențe de substanțe psihoactive și/sau adicții comportamentale

Perioada de implementare: 2025 – 2026

Proiectul RESTART urmărește dezvoltarea și implementarea unui program integrat de informare, evaluare 
și consiliere pentru copiii și tinerii care se confruntă cu dependențe de substanțe psihoactive și/sau adicții 
comportamentale. Intervenția combină activități de prevenție și informare în unități de învățământ și în 
mediul online cu servicii specializate de consiliere psihologică individuală și de grup, consiliere pentru 
părinți sau aparținători și sprijin social și juridic, atunci când situația beneficiarilor o impune. Programul 
facilitează identificarea timpurie a situațiilor de risc și orientarea beneficiarilor către intervenții adaptate 
nevoilor lor, contribuind la îmbunătățirea sănătății mintale și la consolidarea mecanismelor de sprijin 
familial și comunitar.

Rezultate:
•	 minimum 200 de elevi și tineri informați prin activități desfășurate în 

unități de învățământ și prin campania online
•	 dezvoltarea și distribuirea de materiale educaționale dedicate 

copiilor, tinerilor și părinților
•	 peste 50 de copii, adolescenți și tineri beneficiază de servicii de 

consiliere psihologică, socială și juridică
•	 implicarea familiilor în procesul de intervenție și participarea 

părinților sau aparținătorilor la sesiuni de consiliere
•	 consolidarea colaborării cu instituții educaționale și organizații 

comunitare pentru identificarea timpurie a situațiilor de risc
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6.4.2 Screening comunitar pentru depistarea precoce a diabetului zaharat de tip 2 și a bolilor 
cardiovasculare - JACARDI

Proiectul JACARDI – Joint Action on Cardiovascular Diseases and Diabetes este o inițiativă europeană care 
sprijină statele membre în dezvoltarea și testarea unor modele integrate de prevenție și management al 
bolilor cardiovasculare și diabetului zaharat de tip 2. În România, proiectul vizează testarea unui model de 
screening comunitar pentru identificarea precoce a persoanelor cu risc crescut, utilizând rețeaua de 
asistenți medicali comunitari și colaborarea cu medicii de familie. Intervenția se desfășoară în comunități 
rurale selectate și utilizează instrumente standardizate de evaluare a riscului pentru diabet și boli 
cardiovasculare, precum și o platformă digitală dedicată colectării și analizei datelor.

Perioada de implementare: 2025 – 2027

Regiune de implementare: județe pilot – Bacău, Bihor, Călărași

Rezultate:

•	 dezvoltarea și testarea unui model operațional de screening comunitar 
pentru diabet zaharat tip 2 și boli cardiovasculare

•	 evaluarea a aproximativ 3.000 de persoane adulte din comunități 
rurale selectate

•	 implementarea unei platforme digitale pentru colectarea și analiza 
datelor de screening

•	 consolidarea colaborării între asistența medicală comunitară, medicii 
de familie și structurile de sănătate publică

•	 generarea unei baze de date privind factorii de risc 
cardiovascular și metabolic pentru fundamentarea politicilor de 
prevenție
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6.4.3 Supravegherea și monitorizarea stării de sănătate orală a copiilor în școli

Perioada de implementare: 11.2025 – 06.2026

Rolul ARPS: Partener

Parteneri principali: Institutul Național de Sănătate Publică; Colegiul Medicilor 
Stomatologi din România

Programul „Supravegherea și monitorizarea stării de sănătate orală a copiilor în școli” urmărește evaluarea 
stării de sănătate orală a copiilor și identificarea precoce a problemelor dentare, prin examinări clinice 
noninvazive realizate de profesioniști din domeniul stomatologic. Activitățile sunt implementate în 
colaborare cu unități de învățământ și furnizori de servicii medicale și includ evaluarea dentară, analiza 
igienei orale, verificarea gingiilor și observarea mușcăturii dentare. Programul contribuie la orientarea 
părinților către servicii stomatologice atunci când sunt identificate probleme și la dezvoltarea unei baze de 
date epidemiologice privind sănătatea orală a copiilor.

•	 evaluarea stării de sănătate orală a copiilor cu vârste între 6 și 14 ani
•	 identificarea precoce a problemelor dentare și orientarea către servicii 

stomatologice specializate
•	 evaluarea stării de sănătate orală a copiilor cu vârste între 6 și 14 ani
•	 identificarea precoce a problemelor dentare și orientarea către servicii 

stomatologice specializate
•	 colectarea și analiza datelor epidemiologice privind sănătatea orală a 

copiilor
•	 creșterea nivelului de informare a părinților și a comunității școlare 

privind prevenția problemelor dentare

Rezultate:
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6.4.4 ABCUL educației tinerilor în relație cu natura și mediul înconjurător

Perioada de implementare: 2024 – 2025

Rolul ARPS: Solicitant

Regiune: NordVest

Proiectul urmărește creșterea nivelului de educație și conștientizare în rândul tinerilor privind protecția 
mediului și utilizarea responsabilă a resurselor naturale. Intervențiile sunt dedicate elevilor cu vârste 
cuprinse între 15 și 18 ani din județul Bihor și vizează dezvoltarea unei înțelegeri mai bune a modului în 
care problemele de mediu influențează viața cotidiană, precum și promovarea unor comportamente 
responsabile față de mediul înconjurător. Activitățile proiectului includ sesiuni educaționale, campanii de 
informare și activități practice dedicate dezvoltării unei relații responsabile între tineri, natură și 
comunitate.

•	 520 de elevi din județul Bihor implicați în activități de educație 
pentru mediu

•	 creșterea nivelului de conștientizare privind impactul problemelor de 
mediu asupra vieții de zi cu zi

•	 dezvoltarea unor comportamente responsabile privind utilizarea 
resurselor naturale

•	 utilizarea instrumentelor digitale pentru reducerea consumului de 
materiale tipărite

•	 amenajarea și completarea unui spațiu verde educațional 
de aproximativ 1 hectar în cadrul Liceului Tehnologic „Horea” 
Marghita

•	 implicarea elevilor în activități practice de protecție a mediului și 
dezvoltare comunitară

Rezultate:
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7 Impactul activității ARPS

7.1 Contribuția la îmbunătățirea sănătății publice și dezvoltarea programelor de prevenție

Îmbunătățirea sănătății publice și dezvoltarea programelor de prevenție reprezintă unul dintre pilonii 
principali ai activității Asociației Române pentru Promovarea Sănătății (ARPS). Prin implicarea constantă în 
proiecte naționale și europene, organizația contribuie la dezvoltarea și implementarea unor intervenții 
integrate care urmăresc prevenirea bolilor, identificarea precoce a factorilor de risc și facilitarea accesului 
populației la servicii medicale preventive.

Activitatea ARPS în domeniul sănătății publice se concentrează în mod special asupra dezvoltării 
programelor de screening și prevenție pentru boli cronice cu impact major asupra populației. În colaborare 
cu spitale universitare, institute medicale și alte instituții din sistemul de sănătate, organizația participă la 
implementarea unor programe regionale și naționale dedicate depistării precoce a unor afecțiuni precum 
cancerul colorectal sau bolile hepatice cronice. Aceste programe includ activități complexe de informare 
și mobilizare a populației, realizarea de testări și investigații medicale, precum și orientarea persoanelor 
identificate cu risc către servicii medicale specializate pentru diagnostic și tratament.

Proiectele de screening contribuie în mod direct la creșterea accesului populației la servicii de prevenție și 
la dezvoltarea unor mecanisme organizate de identificare precoce a bolilor cronice. Prin implementarea 
acestor intervenții, ARPS sprijină dezvoltarea unor modele eficiente de prevenție în sănătate publică, 
bazate pe colaborarea dintre sectorul medical, autorități publice și organizații ale societății civile. În același 
timp, aceste programe generează date relevante pentru sistemul de sănătate, care pot contribui la 
îmbunătățirea politicilor publice și la dezvoltarea unor strategii de prevenție adaptate nevoilor reale ale 
populației.

Pe lângă programele de screening, ARPS contribuie și la dezvoltarea de metodologii și instrumente pentru 
identificarea factorilor de risc ai bolilor cronice la nivel comunitar. Prin participarea la proiecte europene 
dedicate sănătății cardiovasculare și prevenției bolilor cronice, organizația sprijină dezvoltarea unor 
mecanisme de evaluare și monitorizare a riscurilor pentru sănătate, care pot fi aplicate în comunități și 
integrate în programe de sănătate publică.

Un alt element important al impactului ARPS în domeniul sănătății publice îl reprezintă contribuția la 
dezvoltarea infrastructurii și serviciilor medicale dedicate pacienților cu nevoi complexe. Proiectul dedicat 
dezvoltării Centrului de Îngrijiri Paliative Maia reprezintă un exemplu relevant în acest sens. Prin această 
inițiativă, organizația contribuie la extinderea accesului la servicii de îngrijire paliativă întro regiune în care 
oferta de astfel de servicii este limitată. Centrul va oferi pacienților cu boli cronice avansate servicii 
medicale specializate, sprijin psihologic și intervenții de recuperare, contribuind la îmbunătățirea calității 
vieții pacienților și a familiilor acestora.

Prin ansamblul acestor proiecte și intervenții, ARPS contribuie la consolidarea sistemului de sănătate și la dez-
voltarea unei culturi a prevenției în rândul populației. Activitatea organizației sprijină trecerea de la un model 
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de intervenție centrat predominant pe tratament către un model orientat spre prevenție, depistareprecoce 
și intervenție timpurie, care reprezintă una dintre direcțiile strategice ale sistemelor moderne de sănătate.

7.2 Reducerea inegalităților în accesul la servicii și sprijinirea grupurilor vulnerabile

Un element definitoriu al activității Asociației Române pentru Promovarea Sănătății îl reprezintă orientarea 
constantă către comunități și grupuri de populație aflate în situații de vulnerabilitate socială sau 
economică. Prin proiectele implementate, organizația urmărește reducerea barierelor care limitează 
accesul la servicii esențiale, contribuind astfel la diminuarea inegalităților sociale și la creșterea gradului 
de incluziune.

În multe regiuni ale României, accesul la servicii de sănătate, educație sau formare profesională este 
influențat de factori precum nivelul veniturilor, localizarea geografică, nivelul de educație sau statutul 
socioeconomic al persoanelor. În acest context, intervențiile dezvoltate de ARPS vizează în mod prioritar 
persoane și comunități care se confruntă cu dificultăți în accesarea serviciilor publice sau a oportunităților 
de dezvoltare.

Proiectele implementate de organizație includ activități dedicate persoanelor provenite din comunități 
marginalizate, persoane cu venituri reduse, persoane fără asigurare medicală, persoane cu dizabilități, 
minorități etnice sau persoane afectate de situații sociale vulnerabile. Prin activități de informare, 
consiliere, mobilizare comunitară și facilitare a accesului la servicii, aceste proiecte contribuie la reducerea 
barierelor sociale și la creșterea participării acestor grupuri la programe de sănătate, educație sau ocupare.

În paralel, proiectele dedicate dezvoltării competențelor profesionale și facilitării accesului la piața muncii 
oferă sprijin persoanelor care se confruntă cu dificultăți în integrarea profesională. Prin servicii de 
consiliere în carieră, programe de formare profesională și activități de dezvoltare a competențelor digitale, 
aceste intervenții contribuie la creșterea șanselor de angajare și la îmbunătățirea perspectivelor socio-
economice pentru persoanele aflate în situații vulnerabile.

Un alt aspect important al intervențiilor ARPS îl reprezintă abordarea integrată a nevoilor comunităților. 
Proiectele implementate combină adesea intervenții din mai multe domenii — sănătate, educație, 
ocupare și incluziune socială — pentru a răspunde în mod coerent problemelor complexe cu care se 
confruntă anumite grupuri de populație. Această abordare permite dezvoltarea unor soluții adaptate 
contextului local și contribuie la crearea unor mecanisme sustenabile de sprijin pentru comunități.

Prin aceste inițiative, ARPS contribuie la crearea unor oportunități reale de participare socială pentru 
persoanele aflate în situații vulnerabile și la dezvoltarea unor comunități mai incluzive. Activitatea 
organizației demonstrează că intervențiile bine coordonate, realizate în parteneriat cu instituții publice și 
organizații locale, pot avea un rol semnificativ în reducerea inegalităților și în creșterea coeziunii sociale.
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7.3 Dezvoltarea capitalului uman și adaptarea competențelor la transformările pieței muncii

Un alt domeniu important de intervenție al Asociației Române pentru Promovarea Sănătății îl reprezintă 
dezvoltarea capitalului uman și sprijinirea adaptării competențelor profesionale la transformările 
economice și tehnologice contemporane. Întrun context caracterizat de accelerarea digitalizării și de 
schimbări rapide pe piața muncii, consolidarea competențelor profesionale și digitale devine esențială 
pentru creșterea competitivității economice și pentru facilitarea participării active a cetățenilor la viața 
economică.

Prin proiectele implementate, în special în cadrul programelor finanțate prin fonduri europene dedicate 
educației și ocupării, ARPS contribuie la dezvoltarea unor programe de formare profesională adaptate 
nevoilor actuale ale pieței muncii. Aceste proiecte includ activități de evaluare a competențelor existente, 
consiliere profesională și orientare în carieră, precum și furnizarea de programe de formare profesională și 
dezvoltare a competențelor digitale.

Intervențiile vizează atât angajați din diferite sectoare economice, cât și persoane care au nevoie de 
actualizarea sau reconversia competențelor profesionale. Prin programe de perfecționare și specializare, 
participanții dobândesc competențe relevante pentru mediul economic actual, inclusiv competențe 
digitale esențiale pentru utilizarea tehnologiilor moderne în activitatea profesională. Aceste programe 
contribuie la creșterea productivității și la îmbunătățirea capacității organizațiilor de a se adapta la 
procesele de transformare digitală.

În același timp, o parte importantă a proiectelor implementate de ARPS se adresează persoanelor cu nivel 
scăzut de calificare sau cu acces limitat la oportunități de formare profesională. Prin activități integrate de 
orientare profesională, consiliere și formare, aceste proiecte contribuie la creșterea șanselor de angajare 
și la facilitarea integrării pe piața muncii pentru persoane aflate în situații vulnerabile sau pentru persoane 
care doresc să își îmbunătățească competențele profesionale.

Programele de formare implementate în diferite regiuni ale țării contribuie, de asemenea, la reducerea 
disparităților regionale în accesul la oportunități de dezvoltare profesională. Prin implicarea angajatorilor 
și prin adaptarea programelor de formare la nevoile reale ale mediului economic, proiectele sprijină 
dezvoltarea unei forțe de muncă mai bine pregătite și mai adaptabile la cerințele actuale ale economiei.

Prin aceste intervenții, ARPS contribuie la promovarea învățării pe tot parcursul vieții și la dezvoltarea 
competențelor necesare pentru participarea activă la economia digitală. Activitatea organizației sprijină 
atât dezvoltarea profesională a indivizilor, cât și consolidarea capacității mediului economic de a răspunde 
provocărilor generate de transformările tehnologice și sociale.

7.4 Cercetare socială și fundamentarea intervențiilor bazate pe date

Pe lângă activitățile de implementare a proiectelor sociale și de sănătate, Asociația Română 
pentru Promovarea Sănătății contribuie și la dezvoltarea de cercetări aplicate care spri-
jină fundamentarea intervențiilor sociale și a politicilor publice. Prin colaborări cu organi-
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zații internaționale, instituții publiceși parteneri academici, ARPS participă la realizarea de stu-
dii și analize care oferă o mai bună înțelegere a fenomenelor sociale și a dinamicilor comunitare.

Un exemplu relevant în acest sens îl reprezintă participarea organizației la proiecte de cercetare realizate 
în parteneriat cu organizații internaționale, precum studiile dedicate coeziunii sociale în contextul crizei 
refugiaților ucraineni. Aceste cercetări au analizat relațiile dintre comunitățile gazdă și refugiați, evoluția 
percepțiilor sociale și factorii care influențează integrarea socială. Studiile au fost realizate prin metode de 
cercetare cantitativă și calitativă și au inclus sondaje realizate în rândul populației din România și al 
refugiaților ucraineni, oferind o imagine complexă asupra dinamicii sociale generate de acest context.

Rezultatele acestor cercetări contribuie la dezvoltarea unor intervenții sociale și umanitare mai bine 
adaptate nevoilor reale ale comunităților și oferă instituțiilor publice și organizațiilor internaționale 
informații relevante pentru elaborarea politicilor și programelor dedicate integrării sociale. Prin analiza 
evoluției percepțiilor și a relațiilor dintre diferite grupuri sociale, aceste studii sprijină identificarea 
factorilor care favorizează coeziunea socială și reducerea tensiunilor la nivel comunitar.

În același timp, experiența ARPS în implementarea proiectelor sociale și medicale oferă organizației o 
perspectivă practică asupra problemelor cu care se confruntă diferite comunități. Această experiență este 
valorificată în procesul de cercetare, contribuind la dezvoltarea unor analize aplicate și la formularea unor 
recomandări relevante pentru dezvoltarea intervențiilor sociale și a programelor publice.

Prin implicarea în astfel de inițiative, ARPS își consolidează rolul de organizație care nu doar implementează 
proiecte, ci contribuie activ la producerea de cunoaștere și la dezvoltarea unor intervenții bazate pe dovezi. 
Cercetarea socială devine astfel un instrument important pentru înțelegerea schimbărilor sociale și pentru 
dezvoltarea unor soluții sustenabile care răspund nevoilor reale ale societății.

7.5 Inițiative comunitare și proiecte dezvoltate prin parteneriate și surse proprii

Pe lângă proiectele implementate prin programe europene sau prin granturi internaționale, Asociația 
Română pentru Promovarea Sănătății dezvoltă și o serie de inițiative realizate prin parteneriate 
instituționale, sponsorizări sau resurse proprii. Aceste proiecte completează intervențiile de amploare ale 
organizației și permit dezvoltarea unor acțiuni flexibile, adaptate nevoilor specifice ale comunităților sau 
ale instituțiilor partenere.

Inițiativele realizate prin astfel de mecanisme oferă organizației posibilitatea de a interveni rapid în situații 
în care sunt identificate nevoi punctuale sau oportunități de dezvoltare comunitară. În multe cazuri, aceste 
proiecte au un caracter pilot sau exploratoriu, permițând testarea unor modele de intervenție care ulterior 
pot fi extinse sau integrate în programe mai ample.

O parte dintre aceste inițiative vizează dezvoltarea activităților de educație pentru sănătate, 
conștientizarea problemelor de mediu și implicarea tinerilor în activități civice și comunitare. Proiectele 
implementate în mediul educațional, de exemplu, urmăresc dezvoltarea unor comportamente 
responsabile în rândul elevilor și tinerilor, promovarea utilizării sustenabile a resurselor și creșterea 
nivelului de informare privind impactul problemelor de mediu asupra vieții cotidiene.
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În același timp, colaborările directe cu instituții publice sau cu organizații din domeniul medical permit 
dezvoltarea unor proiecte punctuale care contribuie la îmbunătățirea accesului la servicii medicale sau la 
consolidarea unor programe de sănătate publică. Contractele instituționale și parteneriatele dezvoltate în 
acest cadru permit implementarea unor activități specializate, precum studii, analize sau servicii suport 
pentru programe medicale și de prevenție.

Proiectele realizate prin sponsorizări sau prin alte forme de sprijin privat contribuie, de asemenea, la 
diversificarea portofoliului organizației și la consolidarea relației dintre sectorul neguvernamental și 
mediul privat. Prin aceste parteneriate, organizația reușește să mobilizeze resurse suplimentare pentru 
dezvoltarea unor inițiative comunitare și pentru extinderea impactului social al intervențiilor sale.

Prin combinarea proiectelor finanțate din fonduri europene cu inițiative dezvoltate prin parteneriate și 
resurse proprii, ARPS își consolidează capacitatea de a răspunde întrun mod flexibil și eficient nevoilor 
comunităților. Această diversitate a surselor de finanțare și a tipurilor de intervenție contribuie la 
dezvoltarea unei organizații reziliente, capabile să implementeze proiecte atât la scară largă, cât și la nivel 
local.

7.6 Contribuția ARPS la dezvoltarea programelor și politicilor publice

Prin activitatea de cercetare, dezvoltare de metodologii și implementare a unor programe pilot, ARPS 
contribuie la dezvoltarea și îmbunătățirea politicilor publice în domeniul sănătății publice, educației și 
dezvoltării sociale.

În cadrul proiectelor implementate în parteneriat cu instituții publice, organizația participă la dezvoltarea 
unor metodologii de intervenție, instrumente de monitorizare și mecanisme de implementare utilizate în 
programe regionale sau naționale. Exemple relevante includ contribuția la dezvoltarea programelor de 
screening pentru cancer colorectal și boli hepatice, elaborarea unor metodologii de intervenție comunitară și 
realizarea unor analize și studii utilizate în dezvoltarea programelor finanțate prin fonduri europene.

Prin colaborările cu instituții precum Ministerul Sănătății, Institutul Național de Sănătate Publică, 
universități și organizații internaționale, ARPS contribuie la dezvoltarea unor intervenții bazate pe dovezi 
și la integrarea rezultatelor cercetării în procesul de elaborare a politicilor publice și a programelor 
destinate populației.
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În paralel cu implementarea proiectelor și programelor sale, Asociația Română pentru Promovarea 
Sănătății urmărește consolidarea capacității organizaționale și dezvoltarea unei structuri instituționale 
care să susțină pe termen lung intervențiile din domeniul sănătății publice, educației, cercetării și 
dezvoltării sociale. Evoluția organizației în ultimii ani, caracterizată prin extinderea portofoliului de 
proiecte și diversificarea domeniilor de activitate, impune dezvoltarea unor mecanisme interne care să 
asigure stabilitatea instituțională, eficiența operațională și continuitatea programelor implementate.

În acest context, direcțiile principale de dezvoltare ale ARPS pentru perioada următoare vizează 
consolidarea cercetării, stabilitatea financiară, dezvoltarea resurselor umane și întărirea mecanismelor 
instituționale care susțin implementarea proiectelor și colaborarea cu partenerii. Principalele direcții de 
dezvoltare organizațională includ:

•	 consolidarea programelor de cercetare și a capacității de analiză și evaluare
•	 diversificarea și stabilizarea surselor de finanțare
•	 dezvoltarea unei baze naționale de experți și formatori
•	 consolidarea mecanismelor interne de management al proiectelor
•	 dezvoltarea resurselor umane și consolidarea culturii organizaționale
•	 dezvoltarea infrastructurii interne pentru managementul cunoștințelor

Pe lângă proiectele aflate în implementare, ARPS continuă să dezvolte și să propună noi inițiative dedicate 
sănătății publice, educației și dezvoltării sociale, în cadrul diferitelor programe de finanțare europene și 
naționale. Organizația urmărește participarea constantă la apeluri de proiecte care susțin programe de 
prevenție și screening medical, dezvoltarea competențelor, incluziunea socială și consolidarea capacității 
instituționale a sistemelor publice. În prezent, ARPS pregătește și depune noi propuneri de proiecte în 
cadrul unor linii de finanțare relevante, inclusiv programe dedicate screeningului și intervențiilor de 
sănătate publică, precum și proiecte finanțate prin Programul Educație și Ocupare (PEO). Această abordare 
contribuie la consolidarea capacității organizației de a atrage resurse externe și de a dezvolta intervenții 
sustenabile care răspund nevoilor identificate în comunități.

8.1 Cercetare și dezvoltarea programelor bazate pe dovezi

Cercetarea reprezintă unul dintre pilonii centrali ai activității ARPS și contribuie la fundamentarea 
programelor și intervențiilor dezvoltate de organizație în domenii precum sănătatea publică, educația, 
dezvoltarea socială, migrația și piața muncii. Prin studiile și analizele realizate, ARPS urmărește să ofere o 
înțelegere aprofundată a problemelor cu care se confruntă comunitățile și să sprijine dezvoltarea unor 
programe și politici publice adaptate contextului social și instituțional.

Activitatea de cercetare a organizației include studii sociologice, analize de politici publice, evaluări de pro-
grame, analize de impact și cercetări formative utilizate atât în dezvoltarea proiectelor implementate de ARPS, 

8 Dezvoltarea organizațională și direcții strategice
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cât și în sprijinul unor inițiative dezvoltate de parteneri instituționali sau organizații implicate înimplementa-
rea programelor finanțate din fonduri europene. Principalele direcții ale activităților de cercetare includ:

•	 studii privind comportamentele de sănătate și accesul la servicii medicale
•	 analize privind impactul social și economic al diferitelor probleme de sănătate și dezvoltare social
•	 cercetări privind educația, integrarea pe piața muncii și dezvoltarea competențelor
•	 studii privind migrația și impactul acesteia asupra comunităților și pieței muncii
•	 analize de nevoi pentru dezvoltarea proiectelor finanțate din fonduri europene
•	 evaluări ale programelor și intervențiilor implementate în domenii precum sănătatea publică, 

educația sau incluziunea socială

Un rol important în activitatea de cercetare îl reprezintă realizarea analizelor de nevoi utilizate în 
dezvoltarea proiectelor finanțate prin programe europene. În ultimii ani, ARPS a realizat un număr 
semnificativ de analize de nevoi în cadrul inițiativelor dezvoltate în contextul Programului Educație și 
Ocupare (PEO), contribuind la identificarea problemelor relevante pentru piața muncii, educație și 
dezvoltarea competențelor. Aceste analize includ evaluarea situației grupurilor țintă, analiza serviciilor 
existente și identificarea barierelor care limitează accesul la educație, formare profesională sau 
oportunități de ocupare. Rezultatele acestor cercetări sunt utilizate pentru definirea obiectivelor 
proiectelor, structurarea intervențiilor și dezvoltarea metodologiilor de implementare. În acest mod, 
cercetarea devine un instrument esențial pentru dezvoltarea unor programe adaptate nevoilor reale ale 
comunităților și pentru utilizarea eficientă a resurselor disponibile în cadrul programelor de finanțare.

Pe lângă cercetările realizate în contextul dezvoltării proiectelor, ARPS a contribuit la realizarea unor studii 
și analize utilizate în dezvoltarea politicilor publice și a programelor naționale sau internaționale. Printre 
acestea se numără cercetări dedicate promovării vaccinării și creșterii acoperirii vaccinale, analize privind 
impactul economic al consumului de alcool, studii privind comportamentele de sănătate ale populației sau 
analize dedicate organizării serviciilor de sănătate și traseului pacientului în sistemul medical.

Activitatea de cercetare este realizată în colaborare cu universități, institute de cercetare, instituții publice 
și experți din domenii diverse, ceea ce permite dezvoltarea unor abordări interdisciplinare și integrarea 
perspectivelor medicale, sociale și economice. În cadrul unor proiecte, aceste activități sunt completate 
de dezvoltarea unor instrumente digitale pentru colectarea și gestionarea datelor, precum baze de date, 
registre electronice sau platforme online care sprijină monitorizarea și evaluarea programelor 
implementate.

8.2 Diversificarea și stabilitatea surselor de finanțare

Asigurarea unor resurse financiare stabile și diversificate reprezintă un element esențial pentru 
dezvoltarea și sustenabilitatea activității Asociației Române pentru Promovarea Sănătății. Complexitatea 
intervențiilor dezvoltate de organizație – care includ cercetare aplicată, programe educaționale, intervenții 
comunitare, dezvoltarea de servicii și implementarea unor instrumente digitale – presupune accesul la 
mecanisme de finanțare care să permită implementarea unor proiecte pe termen mediu și lung, precum și 
consolidarea capacității organizaționale.
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În acest context, ARPS urmărește dezvoltarea unui portofoliu diversificat de proiecte finanțate din 
programe europene și naționale, precum și consolidarea capacității organizației de a dezvolta și coordona 
proiecte complexe în consorții instituționale. Diversificarea surselor de finanțare contribuie nu doar la 
stabilitatea financiară a organizației, ci și la posibilitatea de a dezvolta intervenții interdisciplinare care 
combină cercetarea, formarea profesională, dezvoltarea serviciilor și implementarea unor intervenții 
comunitare adaptate nevoilor identificate în diferite domenii.

În ultimii ani, ARPS a participat la dezvoltarea și implementarea unor proiecte finanțate prin mai multe 
programe operaționale și instrumente de finanțare ale Uniunii Europene, care vizează domenii precum 
sănătatea publică, educația, dezvoltarea socială, digitalizarea și dezvoltarea regională. Participarea în 
aceste programe permite dezvoltarea unor intervenții complexe care integrează cercetarea aplicată, 
analiza nevoilor, dezvoltarea competențelor și implementarea unor programe dedicate comunităților.

Printre principalele programe de finanțare prin care ARPS dezvoltă sau propune proiecte se numără:

•	 Programul Educație și Ocupare (PEO) – proiecte dedicate dezvoltării competențelor, integrării pe 
piața muncii și tranziției de la educație la ocupare

•	 Programul Operațional Sănătate (POS) – inițiative dedicate prevenției, programelor de screening 
și consolidării capacității sistemului de sănătate

•	 Programul Incluziune și Demnitate Socială (PIDS) – intervenții dedicate sprijinirii grupurilor 
vulnerabile și dezvoltării serviciilor sociale

•	 Programul Creștere Inteligentă, Digitalizare și Instrumente Financiare (POCIDIF) – proiecte 
dedicate dezvoltării infrastructurii digitale și utilizării tehnologiei în furnizarea serviciilor

•	 Programul Tranziție Justă (PTJ) – inițiative dedicate dezvoltării economice și sociale a regiunilor 
aflate în proces de transformare economică

•	 Programul Național de Investiții în Infrastructura Unităților Spitalicești (PNIIUS) – proiecte 
dedicate dezvoltării infrastructurii sistemului de sănătate

Participarea în aceste programe este realizată, de regulă, în consorții instituționale care reunesc instituții 
publice, universități, organizații profesionale și organizații ale societății civile. În cadrul acestor proiecte, 
ARPS contribuie atât la dezvoltarea componentelor de cercetare și analiză, cât și la implementarea 
intervențiilor dedicate beneficiarilor, dezvoltarea programelor de formare sau elaborarea unor 
instrumente digitale pentru colectarea și analiza datelor.

Pe lângă accesarea fondurilor structurale și a programelor europene, ARPS urmărește dezvoltarea unor 
mecanisme complementare de finanțare care să contribuie la stabilitatea și sustenabilitatea activității 
organizației. Aceste mecanisme includ dezvoltarea unor parteneriate cu sectorul privat pentru susținerea 
programelor de prevenție și educație pentru sănătate, atragerea de sponsorizări și finanțări de tip 
corporate social responsibility (CSR), precum și valorificarea expertizei organizației prin servicii de 
consultanță, evaluare și asistență tehnică oferite instituțiilor publice sau altor organizații implicate în 
dezvoltarea programelor sociale și de sănătate.

În același timp, organizația urmărește consolidarea capacității interne de dezvoltare a proiectelor și 
participarea constantă în consorții naționale și europene pentru dezvoltarea unor inițiative de amploare.
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Această abordare permite dezvoltarea unor proiecte multianuale, care contribuie la stabilitatea 
activităților organizației și la dezvoltarea unor programe cu impact pe termen lung.

Prin combinarea finanțărilor provenite din programe europene și naționale cu sponsorizări, servicii de 
expertiză și alte mecanisme de mobilizare a resurselor, ARPS urmărește consolidarea unui model 
sustenabil de dezvoltare organizațională. Diversificarea surselor de finanțare permite organizației să 
dezvolte programe interdisciplinare și să contribuie la dezvoltarea unor intervenții care răspund 
provocărilor actuale din domenii precum sănătatea publică, educația, dezvoltarea socială și digitalizarea 
serviciilor.

8.3 Dezvoltarea resurselor umane și a rețelelor de expertiză

Activitatea ARPS se bazează pe colaborarea unei echipe interdisciplinare formate din specialiști din 
domenii diverse – sănătate publică, sociologie, educație, politici publice, economie, management de 
proiect și dezvoltare comunitară. Diversitatea expertizei profesionale reprezintă unul dintre elementele 
care permit organizației să dezvolte și să implementeze proiecte care abordează probleme complexe din 
perspective multiple, integrând cercetarea, intervenția comunitară, educația și contribuțiile la dezvoltarea 
politicilor publice.

Pe măsură ce portofoliul de proiecte al organizației sa extins, ARPS a urmărit consolidarea capacității 
interne prin dezvoltarea unor mecanisme care sprijină formarea profesională, colaborarea 
interdisciplinară și implicarea experților în proiecte naționale și internaționale. În acest context, 
dezvoltarea resurselor umane nu este privită doar ca o componentă administrativă a organizației, ci ca un 
proces continuu de consolidare a expertizei și a capacității de a răspunde unor provocări sociale și 
instituționale tot mai complexe.

Principalele direcții de dezvoltare includ:

•	 consolidarea echipelor multidisciplinare implicate în proiecte din domenii precum sănătatea 
publică, educația, dezvoltarea socială și digitalizarea serviciilor

•	 constituirea și extinderea unei baze naționale de experți și formatori, care sprijină implementarea 
proiectelor și dezvoltarea programelor de formare

•	 colaborarea cu universități și instituții academice pentru implicarea cercetătorilor și specialiștilor 
în activități de cercetare și dezvoltare de programe

•	 participarea experților în rețele profesionale, consorții de proiecte și inițiative europene
•	 susținerea dezvoltării profesionale prin participarea la programe de formare, conferințe și 

activități de schimb de experiență

Un element important în consolidarea acestei capacități îl reprezintă baza națională de experți și formatori, 
pentru care ARPS a pus bazele în cadrul proiectelor inițiate în anul 2025. Această structură reunește 
specialiști din domenii precum sănătate publică, educație, servicii sociale, cercetare și politici publice și 
este concepută ca un instrument de sprijin pentru implementarea proiectelor și dezvoltarea programelor 
de formare.
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Baza de experți include informații privind domeniile de specializare, experiența profesională, certificările, 
competențele lingvistice și disponibilitatea pentru participarea în proiecte sau activități de formare. 
Utilizarea acestui instrument permite constituirea rapidă a echipelor multidisciplinare în cadrul proiectelor 
și facilitează colaborarea între specialiști din domenii diferite implicați în implementarea programelor la 
nivel local, regional sau național.

În multe dintre proiectele dezvoltate de ARPS, colaborarea cu universități și instituții academice permite 
integrarea expertizei academice în procesul de cercetare și dezvoltare a programelor. Parteneriatele cu 
universități și facultăți din domenii precum medicina, științele sociale sau educația contribuie la realizarea 
studiilor și analizelor de nevoi, precum și la dezvoltarea unor programe de formare adresate 
profesioniștilor din domenii diverse.

În același timp, participarea organizației în rețele profesionale și consorții internaționale facilitează 
schimbul de experiență și dezvoltarea unor proiecte care integrează perspective și metodologii utilizate în 
alte state europene. Colaborarea cu organizații internaționale, instituții academice și rețele profesionale 
permite ARPS să participe la inițiative de cercetare, dezvoltare de politici publice și proiecte dedicate 
consolidării sistemelor de sănătate și a programelor educaționale.

Dezvoltarea resurselor umane este susținută și prin implicarea membrilor echipei în activități de formare 
profesională și schimb de experiență. Participarea la conferințe, programe de formare și întâlniri 
profesionale contribuie la actualizarea constantă a cunoștințelor și la integrarea unor abordări și 
metodologii noi în proiectele dezvoltate de organizație.

Prin aceste mecanisme, ARPS consolidează o rețea de experți și profesioniști capabili să contribuie la 
dezvoltarea și implementarea unor programe complexe, care combină cercetarea aplicată, intervențiile 
comunitare și dezvoltarea politicilor publice.

8.4 Consolidarea mecanismelor interne de funcționare

Extinderea portofoliului de proiecte și diversificarea domeniilor de intervenție au determinat, în ultimii 
ani, o creștere semnificativă a complexității activităților desfășurate de ARPS. Implementarea proiectelor 
în domenii precum sănătatea publică, educația, dezvoltarea socială, cercetarea și digitalizarea serviciilor 
presupune coordonarea unor echipe multidisciplinare, gestionarea unor volume importante de informații 
și dezvoltarea unor mecanisme interne eficiente de organizare și colaborare.

În acest context, ARPS acordă o atenție deosebită consolidării mecanismelor interne de funcționare, astfel 
încât dezvoltarea programelor și extinderea activităților organizației să fie susținute de procese 
administrative și operaționale clare. Consolidarea acestor mecanisme contribuie la creșterea capacității 
organizației de a gestiona proiecte complexe și de a menține standarde ridicate de calitate în 
implementarea intervențiilor.

Principalele direcții de acțiune includ:

•	 dezvoltarea și consolidarea structurilor interne de management de proiect
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•	 clarificarea responsabilităților și a mecanismelor de coordonare între echipele implicate în 
proiecte

•	 dezvoltarea și aplicarea unor proceduri interne pentru planificarea, implementarea și 
monitorizarea activităților

•	 consolidarea mecanismelor de evaluare a performanței și de feedback organizational
•	 dezvoltarea unor instrumente interne pentru gestionarea documentelor, livrabilelor și rezultatelor 

proiectelor

În cadrul proiectelor implementate de ARPS, activitatea este organizată prin echipe de proiect care reunesc 
specialiști din domenii diferite și care colaborează pentru dezvoltarea și implementarea intervențiilor. 
Coordonarea acestor echipe presupune existența unor mecanisme clare de planificare, monitorizare și 
raportare, care permit urmărirea progresului activităților și adaptarea intervențiilor în funcție de evoluția 
proiectelor.

Un element important în consolidarea acestor mecanisme îl reprezintă dezvoltarea unor proceduri interne 
și standarde operaționale care sprijină organizarea activităților și gestionarea fluxurilor de lucru. Aceste 
proceduri contribuie la clarificarea responsabilităților în cadrul echipelor, la facilitarea colaborării între 
departamente și la menținerea unei coerențe în implementarea proiectelor. În paralel, ARPS acordă o 
atenție deosebită dezvoltării unor mecanisme de evaluare și feedback care să permită îmbunătățirea 
continuă a activităților organizației. Evaluările periodice ale activităților și întâlnirile de analiză organizate 
în cadrul echipelor de proiect permit identificarea provocărilor apărute în procesul de implementare și 
dezvoltarea unor soluții care contribuie la eficientizarea modului de lucru.

Un alt element important îl reprezintă dezvoltarea unui sistem intern de gestionare a cunoștințelor 
organizaționale, care include arhivarea și organizarea documentelor, rapoartelor, metodologiilor și 
instrumentelor dezvoltate în cadrul proiectelor. Acest sistem facilitează accesul echipelor la informațiile 
relevante și contribuie la valorificarea experienței acumulate în proiectele anterioare. Prin consolidarea 
acestor mecanisme interne de funcționare, ARPS urmărește să dezvolte un cadru organizațional stabil, 
capabil să susțină implementarea unor proiecte complexe și să faciliteze colaborarea eficientă între echipe, 
parteneri și instituțiile implicate în dezvoltarea programelor.

8.5 Managementul cunoștințelor și învățarea organizațională

Diversitatea proiectelor implementate de ARPS și complexitatea domeniilor în care organizația activează 
generează un volum important de informații, date, analize și instrumente dezvoltate în cadrul programelor. 
Valorificarea acestor resurse reprezintă un element esențial pentru consolidarea capacității organizației de 
a dezvolta programe noi și de a îmbunătăți intervențiile implementate.

În acest context, ARPS acordă o atenție deosebită dezvoltării unor mecanisme interne care să faciliteze 
organizarea, accesul și utilizarea cunoștințelor acumulate în cadrul proiectelor. Managementul 
cunoștințelor este privit ca un proces continuu, prin care experiența acumulată în implementarea 
programelor este analizată, documentată și integrată în dezvoltarea unor inițiative viitoare.
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Principalele direcții de acțiune includ:

•	 organizarea și arhivarea documentelor, rapoartelor și instrumentelor dezvoltate în cadrul 
proiectelor

•	 dezvoltarea unui sistem intern de gestionare a cunoștințelor organizaționale
•	 integrarea experienței și a rezultatelor cercetării în dezvoltarea unor programe noi
•	 documentarea și valorificarea experiențelor și lecțiilor învățate în cadrul proiectelor
•	 facilitarea schimbului de informații și bune practici între echipele implicate în diferite programe

Un element central în acest proces îl reprezintă dezvoltarea unui hub intern de cunoaștere, care reunește 
documentele și resursele dezvoltate în cadrul proiectelor implementate de organizație. Acest sistem 
include rapoarte de cercetare, analize de nevoi, metodologii de intervenție, materiale de formare, 
instrumente de monitorizare și evaluare, precum și alte livrabile realizate în cadrul programelor. 
Organizarea acestor resurse întrun sistem accesibil echipelor de proiect facilitează reutilizarea 
instrumentelor dezvoltate și valorificarea experienței acumulate în proiectele anterioare. În același timp, 
acest mecanism contribuie la consolidarea coerenței programelor dezvoltate de organizație și la creșterea 
eficienței procesului de dezvoltare a proiectelor.

În multe dintre inițiativele dezvoltate de ARPS, rezultatele cercetării și analizele realizate în cadrul 
proiectelor sunt utilizate ca punct de plecare pentru dezvoltarea unor intervenții noi sau pentru adaptarea 
programelor existente. Această abordare permite integrarea datelor și a experienței practice în procesul 
de proiectare a intervențiilor și contribuie la dezvoltarea unor programe bazate pe evidențe. În același 
timp, întâlnirile de analiză organizate în cadrul echipelor de proiect și procesele de evaluare internă 
contribuie la identificarea lecțiilor învățate în procesul de implementare. Documentarea acestor 
experiențe facilitează transferul de cunoștințe între proiecte și sprijină dezvoltarea unor mecanisme de 

Prin consolidarea acestor direcții de dezvoltare organizațională – cercetare aplicată, diversificarea 
finanțărilor, dezvoltarea resurselor umane, optimizarea mecanismelor interne și valorificarea 
cunoștințelor acumulate – Asociația Română pentru Promovarea Sănătății urmărește să își consolideze 
rolul de actor relevant în domeniul sănătății publice, educației și dezvoltării sociale. Dezvoltarea capacității 
instituționale permite organizației să implementeze programe complexe și să contribuie la dezvoltarea 
unor politici și intervenții bazate pe dovezi, adaptate nevoilor comunităților și evoluțiilor sistemelor de 
sănătate și sociale.

În perioada următoare, organizația va continua să dezvolte și să implementeze proiecte dedicate sănătății 
publice, educației și dezvoltării sociale, valorificând expertiza acumulată în peste două decenii de 
activitate. Extinderea colaborărilor naționale și internaționale și dezvoltarea unor inițiative noi reprezintă 
direcții importante pentru creșterea accesului la servicii medicale, prevenție și dezvoltarea competențelor.
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În același timp, ARPS își propune să își consolideze implicarea în programe finanțate din fonduri europene 
și naționale, în domenii precum prevenția bolilor cronice, dezvoltarea programelor de screening, educația 
pentru sănătate, digitalizarea serviciilor și dezvoltarea competențelor pentru piața muncii. Prin aceste 
inițiative, organizația urmărește să contribuie la consolidarea sistemelor publice și la dezvoltarea unor 
programe adaptate nevoilor comunităților, susținând astfel îmbunătățirea stării de sănătate și a calității 
vieții populației.


